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1. Wprowadzenie

Cwiczenia w zakresie wzajemnego uczenia sie (MLE) byly zgodne ze standardowa
metodologia przeprowadzania MLE w kontekscie instrumentu wsparcia polityki
w ramach programu "Horyzont 2020" "Cwiczenie w zakresie wzajemnego uczenia
sie — nowa metodologia". Grupy robocze z UNICAM, UEVORA i InnoHive
przygotowaty Tematy Priorytetowe MLE dla catego ¢wiczenia i okreslity ich rozktad
pomiedzy poszczegdlne wizyty, harmonogram MLE i dokumenty zrodtowe,
Challenge Papers. Artykuty te taczyty zwiezty przeglad naukowy kazdego obszaru
tematu priorytetowego z przegladami opartymi na wyzwaniach i praktyce.
Zawieraty one informacje na temat wykorzystania poszczegdlnych instrumentow
polityki, wykaz wyzwan i wariantow istniejacych w tym obszarze polityki, przyktady
dobrych i ztych praktyk oraz dostepna wiedze na temat skutkdw instrumentow
opracowanych i pilotazowych w ramach projektu.

Kazdy Challenge Paper na dany temat dla kazdej wizyty miat te sama strukture:
(1) Wprowadzenie; (2) Zakres; (3) Krajobraz; (4) Wyzwania; (5) Lekcje; (6) Zalecenia.

Nastepnie grupa robocza wraz z PMC zorganizowata zdalne (wideokonferencyjne)
Scoping Meeting. Podczas tego spotkania partnerzy przyjeli Tematy Priorytetowe
i Dokumenty Wyzwan oraz uzgodnili zakres ¢wiczenia, z wytaczeniem tematow
i zmiennych wptywajacych na osiggniecia badanych panstw, ktore lezg poza
obszarami docelowymi projektu.

W wizytach MLE uczestniczyli przedstawiciele uniwersytetow, gmin, organizacji
pozarzadowych i innych instytucji zajmujacych sie dziataniami na rzecz ochrony
srodowiska z miast kontrolujacych projekt. Przedstawiciele ci odwiedzili
partnerow projektu, a nastepnie odbyli jedng dwudniowa wizyte w kazdym z miast
pilotazowych projektu. Po kazde] wizycie zespdt wizytujacy tworzyt Raport
Wyciggnietych Wnioskéw odpowiadajacy strukturg sekcjom 4,51 6 odpowiednich
Prac Konkursowych i przekazywat go do PMC.

Po zakonczeniu wszystkich wizyt MLE, grupa robocza MLE przygotowata Raport
Koncowy MLE, podsumowujacy wyciggniete wnioski i dostarczajacy wytycznych
dotyczacych ich wykorzystania. Raport zostat zaprezentowany na spotkaniach
z odpowiednimi witadzami gminy.

Ostatnie warsztaty MLE odbyty sie w Evora w Portugalii, zorganizowane przez
UEVORA. W tym dwudniowym, bezposrednim wydarzeniu wzieli udziat
cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego Projektem, grupa robocza MLE oraz grupa
wizytujaca MLE. Podczas warsztatow uczestnicy omowili wyniki MLE oraz przyjeli
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Koncowy Raport MLE. Szczegdtowe informacje na temat celu, czasu trwania
i grupy docelowej MLE opisano w ponizszej sekcji niniejszego Raportu koncowego
MLE.

2. Wyzwania

Podczas, gdy dazenie do stworzenia bezrteciowych srodowisk miejskich nabrato
rozpedu w catej Europie, miasta partnerskie, takie jak £6dz, Krakow, Lwow i Iwano-
Frankowsk, nadal stoja przedrdéznorodnymi iwzajemnie powigzanymi
wyzwaniami, ktore ksztattujg wykonalnosc i tempo wdrazania. Przeszkody te maja
charakter strukturalny, behawioralny ikontekstowy, odzwierciedlajgc lokalne
zdolnosci zarzadzania, tradycje instytucjonalne i realia spoteczno-gospodarcze:

2.1. Publiczny opér wobec zmiany zachowania

We wszystkich obszarach pilotazowych statg barierg byta apatia spoteczna i nisko
postrzegane ryzyko zwigzane z narazeniem na rtec. Wielu obywateli nadal kojarzy
termometry rteciowe Iub Swietldbwki z niezawodnoscia i normalnym
uzytkowaniem w gospodarstwie domowym. W todzi mieszkancy czesto wyrazali
nostalgie za "tradycyjnymi" urzadzeniami i niechec¢ do ich wymiany, powotujac sie
na Mmotywy oszczednosciowe. Z podobnym wyzwaniem mierzyt sie Krakow wsrod
starszych populacji, gdzie wieloletnie przyzwyczajenia wzmacniato zaufanie
do znanych produktow. We Lwowie ilwano-Frankowsku problem pogtebiat
ograniczony dostep do nowoczesnych, bezrteciowych alternatyw
oraz przekonanie, ze zagrozenia dla srodowiska s3 mniej wazne niz stabilnosc
gospodarcza. Aby przezwyciezyC te postawy, partnerzy zastosowali bodzce
behawioralne, takie jak oznakowanie wizualne w punktach zbiérki, wydarzenia
wymiany "lampa za LED" w todzi oraz wyzwania spoteczne w krakowskich
szkotach, ktdére nagradzaty prawidtowe zachowania zwigzane z utylizacja.
Na Ukrainie IFA iLPNU przetestowaty narzedzia edukacyjne w formie gier
komputerowych i quizy, wykazujac, ze interaktywna nauka zwieksza motywacje
nawet wsrod sceptycznie nastawionych odbiorcow.
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2.2. Dezinformacja i brak jasnych wytycznych

Btedne informacje natemat zawartosci rteci iprocedur usuwania staty sie
kluczcowym problemem we wszystkich regionach partnerskich. W Krakowie
sprzedawcy detaliczni i przewoznicy odpadow czesto niejednomyslinie doradzali,
gdzie oddac lampy, czy termometry. Pracownicy todzkiej infolinii poczatkowo
nie dysponowali  ujednoliconymi skryptami informujacymi mieszkancow
o procedurach zwrotu PSZOK-a. We Lwowie badania wykazaty niejasnos¢ co
do tego, ktdére urzadzenia faktycznie zawieraja rtecC i gdzie je zabrac; Niektdrzy
respondenci uwazali, zetylko odpady przemystowe wymagaja specjalnego
traktowania. Pedagodzy zlwano-Frankowska zauwazyli, ze nauczycielom
i pracownikom stuzby zdrowia brakuje tatwych dozrozumienia materiatdow
do uzytku wklasie lub klinice. Aby temu zapobiec, wramach projektu
opracowano irozpowszechniono uproszczony przewodnik utylizacji dostepny
za posrednictwem LIFE e-HUB i wydrukowany we wszystkich lokalnych jezykach
(polskim i ukrainskim). Partnerzy opracowali réowniez plakaty iinfografiki
dla poszczegdlnych miast. Zainteresowanie byto jednak najwyzsze w obszarach,
w, ktorych zostato ono wzmocnione poprzez konsekwentng promocje lokalnag
i osobiste kanaty komunikacji.

2.3. Ograniczony dostep w spotecznosciach zmarginalizowanych

Luki w dostepnosci pozostajg palacym problemem, zwtaszcza dla mieszkancow
obszarow wiegjskich, osob starszych i oséb bez dostepu do technologii cyfrowych.
W obwodzie iwanofrankowskim w odlegtych wioskach czesto brakuje statych
punktow zbidrki, co prowadzi do nieformalnego sktadowania lub nielegalnego
sktadowania. LPNU i IFA przeprowadzity pilotaz mobilnych punktow zbidrki, ktore
odwiedzity wiejskie szkoty i osrodki zdrowia, ale takie ustugi wymagaja stabilnego
finansowania dla kontynuacji. W todzi osoby starsze imieszkancy o niskich
dochodach byli bardziej sktonni do gromadzenia starych termometréw lub lamp
ze wzgledu naproblemy z mobilnoscig i przystepnoscia cenowa. Krakow
rozwigzat ten problem, rozdajac drukowane przewodniki w aptekach i urzedach
miejskich, podczas, gdylLwow wspdtpracowat zlokalnymi organizacjami
pozarzadowymi wcelu zorganhizowania imprez pop-up W dzielnicach
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podmiegjskich. Pomimo poczynionych postepdw, zapewnienie sprawiedliwego
zasiegu idostepu dozbidrki pozostaje dtugoterminowym  wyzwaniem,
wymagajacym statego finansowania iwiaczenia doregionalnych polityk
gospodarowania odpadami.

2.4. Staba koordynacja zainteresowanych stron

Staba koordynacja miedzy wydziatami migjskimi, organizacjami pozarzagdowymi
i krajowymi organami regulacyjnymi utrudnita sprawne wdrozenie we wszystkich
miastach partnerskich. W todzi edukatorzy ekologiczni ioperatorzy PSZOK
sporadycznie  pracowali wizolacji, dublujgc dziatania komunikacyjne.
Wielozadaniowe srodowisko Krakowa, zaktywnymi uczelniami, wydziatami
miejskimi i grupami spotecznymi, wykazywato duze zaangazowanie, ale niespdjna
koordynacje. We Lwowie ilwano-Frankowsku naktadajgce sie nasiebie
kompetencje administracji miejskiej, regionalnych przedsiebiorstw gospodarki
odpadami i inspektoratow ochrony srodowiska stworzyty biurokratyczne waskie
gardta. Sesje MLE i MSD okazaty sie kluczowe dla ztagodzenia tego problemu
poprzez zblizenie partnerow z roznych sektorow. Spotkania te zaowocowaty
jasniejszym podziatem roél, wspdlnym planowaniem punktéow odbioru i wspdlnym
planowaniem kampanii, co oznacza znaczng poprawe lokalnych praktyk
koordynacyjnych.

2.5. Staba zdolnos¢ egzekwowania prawa

W todzi, pomimo silnych ram regulacyjnych wynikajacych zprawa UE,
egzekwowanie przepisdw na szczeblu gminnym jest nadal fragmentaryczne.
Odpowiedzialnos¢ za nadzér nad odpadami niebezpiecznymi jest podzielona
miedzy Departament Ochrony Srodowiska, Zaktad Gospodarki Odpadami
oraz zakontraktowanych operatorow prywatnych. Chociaz punkty selektywnej
zbiorki (PSZOK) istnieja ifunkcjonuja skutecznie, monitorowanie nielegalnego
usuwahia sSwietldowek itermometrow jest ograniczone. We Lwowie lokalne
egzekwowanie przepisow jest ograniczone przez naktadajgce sie nasiebie
mandaty miedzy wydziatami miejskimi a obwodowymi inspektoratami ochrony
srodowiska. Niedawne przyjecie ustawy o gospodarce odpadami (2023 r.)
stworzyto nowe obowiazki, ktore nie zostaty jeszcze w petni wdrozone. W lwano-
Frankowsku mniejsze zdolnosci administracyjne iograniczone fundusze
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utrudniajg konsekwentne stosowanie kontroli odpadow niebezpiecznych.
W Krakowie, mimo ze akademia gorniczo-hutnicza wspiera budowanie
potencjatu technicznego inspektorow ochrony srodowiska, egzekwowanie
przepisow pozostaje uzaleznione od krajowych cykli kontrolnych, a nie od danych
lokalnych.

2.6. Ograniczenia zasobéw

Wszystkie cztery miasta pilotazowe jako gtodwne bariery zgtaszajg deficyty
budzetowe iinfrastrukturalne. toédz ma  trudnosci  zfinansowaniem
specjalistycznej zbidrki odpaddw rteciowych w ramach istniejacej sieci PSZOK.
Krakdw ma bardziej zaawansowana infrastrukture, ale ograniczone srodki
na kampanie informacyjne i monitoring oparty na badaniach. Z kolei Lwow
i Iwano-Frankowsk sg uzaleznione od miedzynarodowego wsparcia darczyncow
i dwustronnych projektow dotyczacych zdolnosci przetwarzania odpadow.
Na Ukrainie  Zachodniej niema dedykowanych zaktadow  stabilizacji
lub recyklingu rteci, co zmusza transport zebranych odpaddw do innych regionéw
lub za granice, co jest kosztownym i skomplikowanym logistycznie procesem.

2.7. Luki prawne i polityczne
2.8.

Polscy partnerzy dziataja w ramach dobrze zdefiniowanej struktury prawnej
dostosowanej do UE, jednak wytyczne dotyczace wdrazania na poziomie gmin
nie zawsze s3 jasne. Na przyktad przepisy dotyczace odpaddédw medycznych
zawierajacych rtec réznig sie w zaleznosci od lokalizacji, co powoduje niepewnosc
w szpitalach iklinikach dentystycznych. Na Ukrainie trwajace dziatania UE
narzecz zblizenia przepisow w ramach konwencji z Minamaty ujawnity
niespdjnosci miedzy nowa ustawag o odpadach a obowigzujacymi przepisami
sanitarnymi. Zarowno Lwow, jak i lwano-Frankowsk stojg w obliczu niepewnosci
co do tego, w, jaki sposdb rte¢ z matych placowek medycznych i edukacyjnych
powinna byc¢ klasyfikowana | raportowana, co opdznia ustanowienie
odpowiednich systemow zbiorki.

2.9. Niska swiadomos¢ i zaangazowanie spoteczne
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W  Krakowie, mimo prowadzonych przez akademie goérniczo-hutniczg,
Swiadomosc¢ gospodarstw domowych na temat rteci w produktach codziennego
uzytku pozostaje niska. Podobne wzorce mozna zaobserwowac w todzi, gdzie
mieszkancy czesto nie potrafig odrdozni¢ zwyktych sSwietldwek od nowszych
zarowek LED. We Lwowie ilwano-Frankowsku problem poteguje ograniczony
dostep doinformacji publicznej ikonkurencyjne priorytety srodowiskowe
(np. zanieczyszczenie odpadami statymi itworzywami sztucznymi). Lokalne
organizacje pozarzadowe donoszg, ze wiekszos¢ obywateli nie zdaje sobie sprawy,
ze zepsute lampy lub termometry wymagaja specjalnego traktowania.

2.10. Braki w danych i luki w monitorowaniu

Wiarygodne, niezagregowane dane natemat przeptywdow rteci s3 nadal
niewystarczajgce we wszystkich miastach partnerskich. Krakow i t6dz gromadza
dane o emisjach i odpadach w ramach krajowych systemdow raportowania, ale
bazy te niesa zharmonizowane ani ftatwo dostepne dla spoteczenstwa.
We Lwowie ilwano-Frankowsku gromadzenie danych odbywa sie gtownie
Nna podstawie projektow i ma charakter tymczasowy, a jego zaleznosc¢ zalezy od
badan prowadzonych przez uniwersytety, a nieod systematycznego
monitorowania. Ten brak ciggtosci ogranicza zdolnos¢ do oceny postepow
W osigganiu celéw z Minamaty Iub do projektowania lokalnych interwencji
opartych na dowodach.

Podsumowujac, we wszystkich miastach  partnerskich ambicje czesto
wyprzedzajg realizacje. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga nie tylko lepszej
koordynacji i finansowania, ale takze wiekszego dostosowania polityk miejskich,
dziatan edukacyjnych i infrastruktury danych, zakotwiczonych
w dtugoterminowej wspotpracy transgranicznej.

2.11. Sprzeczne priorytety zainteresowanych stron

Kazda grupa interesariuszy przystapita do projektu z odrebnymi motywacjami,
ktore czasami rozchodzity sie w trakcie realizacji:
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e« Gminy (m.in. Urzad Miasta todzi, Wydziat Ochrony Srodowiska Miasta
Krakowa) postawity przede wszystkim nazgodnos¢ z przepisami
i efektywne swiadczenie ustug publicznych.

o« Organizacje pozarzadowe priorytetowo traktowaty zaangazowanie
obywateli i szybka zmiane zachowan.

e« Uniwersytety we wszystkich czterech miastach miaty nacelu zebranie
dowoddw naukowych iwywarcie wptywu naditugoterminowy rozwoj
polityki.

o Przedsiebiorstwa iwykonawcy komunalni byli bardziej zaniepokojeni
ryzykiem operacyjnym, kosztami i odpowiedzialnoscig marki.

Te rozbiezne cele czasami powodowaty tarcia. Na przyktad w todzi organizacje
pozarzadowe staraty sie przyspieszyC¢ dziatania informacyjne, podczas, gdy stuzby
miegjskie wymagaty dostosowania do cykli administracyjnych. W Krakowie
harmonogram badan AGH sporadycznie kolidowat z harmonogramem kampanii
publicznych. We Lwowie i lwano-Frankowsku lokalne organizacje pozarzadowe
dazyty do szybszej mobilizacji spotecznosci, ale miastom brakowato autonomii
budzetowej, ktéra nadazataby za tempem realizacji.

Doswiadczenie to podkresla wartos¢ wczesnych warsztatow dotyczacych
dostosowania wartosci, najlepszej praktyki MLE, ktéra moze jeszcze bardziej
zwiekszyC spojnosc projektu, jesli zostanie uwzgledniona na etapie sktadania
whnioskow i planowania.

2.12. Braki w koordynacji instytucjonalnej

Chociaz model poczwornej helisy (ang. the Quadruple Helix), integrujacy
srodowisko akademickie, rzad, biznes ispoteczenstwo obywatelskie, miat
kluczowe znaczenie dla projektu, jego praktyczne zastosowanie byto utrudnione
ze wzgledu na odizolowane struktury zarzadzania.

W todzi Wydziat Gospodarki Odpadami, Biuro Edukacji i Biuro Zielonego Miasta
czesto dziataty niezaleznie, co skutkowato rownolegtymi inicjatywami
komunikacyjnymi. W Krakowie zacies$nita sie wspotpraca miedzyresortowa, ale
w niektorych przypadkach gospodarka odpadami ikomunikaty dotyczace
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zdrowia publicznego nadal sie pokrywaty. We Lwowie obowigzki zostaty
podzielone miedzy Departament Ekologii a przedsiebiorstwo gospodarki
odpadami komunalnymi "Zielone Miasto", podczas, gdy Iwano-Frankowsk borykat
sie z ograniczeniami zwigzanymi z zasobami, ktdére uniemozliwiaty regularne
organizowanie spotkan miedzysektorowych.

Doprowadzito to do powielania wysitkow i niewykorzystanych synergii, takich jak
mozliwosci wtaczenia wiedzy natemat braku rteci do szkolnych programow
nauczania przedmiotdw scistych lub kampanii zdrowotnych. Uczestnicy MLE
zgodzili  sie, ze bardziej zintegrowane organy doradcze, uprawnione
do podejmowania decyzji miedzysektorowych, wzmocnityby koordynacje
i przyspieszytyby wyniki.

2.13. Niejednoznacznos¢ zaufaniai rol

Na poczatku projektu niepewnos¢ co dordl interesariuszy komplikowata
koordynacje i budowanie zaufania. We Lwowie niektdre organizacje pozarzadowe
nie byty pewne, czy oczekuje sie od nich prowadzenia dziatan uswiadamiajacych,
czy tez petnienia roli doradcow technicznych. Krakow poczatkowo miat trudnosci
z oddzieleniem roél akademickich od miegjskich, podczas, gdy t6dz doswiadczyta
opoznien wdefiniowaniu odpowiedzialnosci miedzy roéznymi  wydziatami
miegjskimi. W Iwano-Frankowsku lokalne organizacje obywatelskie wyrazity
zaniepokojenie niejasnymi liniami podlegtosci stuzbowej iwtadza decyzyjna.
W miare rozwoju projektu napiecia te zostaty ztagodzone dzieki przejrzystym
narzedziom zarzadzania, takim jak wspdlne umowy, rotacyjne przywodztwo
W grupach roboczych oraz publiczne aktualizacje postepow za posrednictwem
LIFE e-HUB. Srodki te wspieraty zaufanie, wspdlng odpowiedzialnosé i ostatecznie
silniejsza kulture wspotpracy

2.14. Brak publicznej zgodnosci i Swiadomosci w zakresie protokotow
utylizacji

Swiadomosé spoteczna i przestrzeganie przepisdéw pozostajg na niskim poziomie
we wszystkich miastach pilotazowych. Z badan Akademii Gorniczo-Hutniczej
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w Krakowie wynika, ze wiele gospodarstw domowych nadal wyrzuca zuzyte
swietlowki i termometry razem z odpadami zmieszanymi, nie zdajac sobie sprawy
zich niebezpieczne] zawartosci. todz odnotowata podobne zachowanie,
szczegolnie wsrdd starszych mieszkancow, ktdrzy nadal postrzegaja termometry
rteciowe jako niezawodne ibezpieczne. We Lwowie ilwano-Frankowsku brak
powszechnych kanatow komunikacji ijasno okreslonych punktow utylizacji
sprzyja nieformalnemu skfadowaniu odpaddw lub dtugotrwatemu sktadowaniu
w domu. Partnerzy zajeli sie tym problemem poprzez ukierunkowane kampanie
edukacyjne: AGH zorganizowata w Krakowie dni "Bezpieczny Zwrot Lampy",
Politechnika todzka wsparta dziatania informacyjne PSZOK, a ukrainskie uczelnie
(LPNU i IFA) rozdawaty uproszczone ilustrowane przewodniki oraz prowadzity
warsztaty w szkotach i szpitalach. Jednak pomimo postepu, zmiana zachowania
pozostaje stopniowa i wymaga dtugoterminowego zaangazowania.

2.15. Niewystarczajgca infrastruktura gospodarowania odpadami
i przeszkolony personel

Infrastruktura stuzaca do bezpiecznego postepowania z odpadami zawierajacymi
rte¢ jest nadal ograniczona. W todzi punkty zbidrki (PSZOK) przyjmuja
niebezpieczne odpady zgospodarstw domowych, ale czesto brakuje
dedykowanych systemow hermetyzacji dla artykutow rteciowych. Krakdw
dysponuje bardziej zaawansowanymi instalacjami do utylizacji odpaddw, ale
moce przerobowe materiatdow specyficznych dlarteci sa nadal zlecane
wyspecjalizowanym firmom. We Lwowie I Iwano-Frankowsku braki
w infrastrukturze sg powazniejsze, nie ma dedykowanych zaktadow recyklingu
lub hermetyzacji, a wiekszos¢ niebezpiecznych odpadow jest wysytana
do odlegtych regionéw w celu unieszkodliwienia. Niedobor wyszkolonego
personelu pogtebia problem. Pracownicy komunalni i wykonawcy czesto polegaja
na ogolnym doswiadczeniu w gospodarce odpadami, poniewaz brakuje im
szkolen dotyczacych rteci. W dyskusjach MLE podkreslano, ze inwestycje
w budowanie potencjatu, technicznego, logistycznego izarzadczego, maj3
kluczowe znaczenie dlazapewnienia zgodnosci izrownowazonego rozwoju
systemow. Przykitady z panstw cztonkowskich UE, ktore wdrozyty zintegrowane
obiekty unieszkodliwiania odpaddw niebezpiecznych, moga dostarczy¢ cennych
spostrzezen (zbierajgc studia przypadkéw/przyktady z dyskusji na temat MLE).
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2.16. Luki regulacyjne, ktore umozliwiaja niewtasciwe postepowanie
z odpadami

Chociaz ramy prawne w Polsce sg zgodne z unijna dyrektywa ramowa w sprawie
odpadow i konwencja z Minamaty, nadal istnieja luki w egzekwowaniu przepisow
przez gminy i koordynacji miedzy agencjami. W praktyce miasta takie jak £odz
i Krakdw maja trudnosci z przetozeniem krajowych standardow na codzienne
wytyczne operacyjne. Na Ukrainie zarowno Lwow, jak ilwano-Frankowsk maja
do czynienia z naktadajagcymi sie jurysdykcjami inspektoratow ochrony
srodowiska i samorzadow lokalnych, co pozostawia niejasnosci regulacyjne co
dotego, kto jest odpowiedzialny zatransport iutylizacje odpadow
niebezpiecznych na mata skale. Partnerzy projektu MLE zidentyfikowali potrzebe
silnigjszych systemow monitorowania, jasniejszego podziatu obowigzkow
i zharmonizowanych protokotdw raportowania. Wprowadzenie lokalnych
procedur egzekwowania prawa iokresowych audytow mogtoby zapobiec
niebezpiecznemu obchodzeniu sie zodpadami rteciowymi izapewnic
rozliczalnos¢ w catym tancuchu odpadow rteciowych.

2.17. Ograniczone zasoby finansowe i techniczne

Statym wyzwaniem we wszystkich miastach partnerskich jest niedobdr
dedykowanych zasobow finansowych itechnicznych narozwdj technologii
bezrteciowych isystemow gospodarowania odpadami. W Krakowie, pomimo
silnego wsparcia instytucjonalnego ze strony Akademii Gorniczo-Hutniczej
i dostepu do programow finansowanych przez UE, ograniczone budzety gmin
hamuja szybki rozwodj zamowien bezrteciowych, szczegdlnie w mnigjszych
szpitalach i szkotach. Z podobnymi problemami boryka sie t6dz, gdzie sie¢c PSZOK
jest dobrze rozwinieta, ale niedofinansowana ze wzgledu na specjalistyczna
infrastrukture  odpaddw  niebezpiecznych  lub ukierunkowane  dziatania
informacyjne. We Lwowie ilwano-Frankowsku niedobor zasobdw jest jeszcze
bardziej dotkliwy. Ukrainscy partnerzy sa w duzym stopniu uzaleznieni od
finansowania miedzynarodowego, poniewaz krajowe dotacje na infrastrukture
odpaddow niebezpiecznych sg nadal ograniczone. Brak lokalnych zaktadow
przetwarzania zmusza do polegania na zewnetrznych wykonawcach, co zwieksza
koszty i ogranicza zrownowazony rozwdj. Nierobwnomierna dostepnos¢ zarowno
kapitatu, jak i wiedzy technicznej w regionach partnerskich odzwierciedla szersze
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dysproporcje w UE. Aby zapewnic¢ sprawiedliwy udziat w redukcji emisji rteci,
potrzebne sg skoordynowane mechanizmy finansowania istata pomoc
techniczna, co pozwoli mnigjszym lub mniej zasobnym miastom doréwnac
ambicjom i wynikami lepiej wyposazonych odpowiednikow.

2.18. Niespéjne zaangazowanie interesariuszy

Powielanie rozwigzan bezrteciowych zalezy od spdjnej i ustrukturyzowanej
wspotpracy miedzy zainteresowanymi stronami. Wzorce zaangazowania wsrod
partnerow byty jednak nierowne. W t.odzi partycypacja interesariuszy jest duza, ale
podzielona - rdzne jednostki miejskie iorganizacje pozarzadowe dziataja
W ograniczonym zakresie. Krak osiggnat gtebsza integracje, w duzej mierze dzieki
utatwieniu przez AGH tworzenia partnerstw miedzy miastem a uczelnig oraz roli
W Zwotywaniu forow ekologicznych. We Lwowie i Iwano-Frankowsku
Zaangazowanie zainteresowanych stron znacznie wzrosto dzieki projektowi LIFE
MERCURY-FREE, jednak nadal istnieja wyzwania. Lokalne organizacje
pozarzadowe i szkoty staty sie waznymi podmiotami, ale formalhe mechanizmy
wspotpracy zregionalnymi  przedsiebiorstwami  zajmujacymi  sie odpadami
lub decydentami politycznymi pozostajg stabo rozwiniete. Sprzeczne priorytety
miedzy agencjami ochrony srodowiska i gospodarka czasami opdzniaja wspolne
podejmowanie decyzji. Warsztaty MLE potwierdzity, ze trwate dostosowanie
interesariuszy, osiggniete dzieki radom doradczym, wspolnemu planowaniu
i przejrzystej komunikacji, ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze inicjatywy
pilotazowe przeksztatca sie w praktyki gtdwnego nurtu.

2.19. Niewystarczajace mechanizmy monitorowania i oceny

Solidne systemy monitorowania ioceny (M&E) maja kluczowe znaczenie
dla skalowania udanych inicjatyw bezrteciowych. Jednak we wszystkich czterech
miastach partnerskich sformalizowane mechanizmy Sledzenia wynikow,
mierzenia wynikow zachowan i dokumentowania lekcji pozostajg ograniczone.
W Krakowie i todzi dane dotyczace przeptywow odpaddw rteciowych istniejg, ale
sg rozproszone w wielu instytucjach i rzadko konsolidowane na potrzeby analizy.
Lwow i Iwano-Frankowsk opieraja sie na cyklach sprawozdawczych specyficznych
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dla projektéw, zograniczong ciggtoscia poza finansowanymi inicjatywami.
To rozdrobnienie utrudnia porownywanie postepow lub ocene
dtugoterminowych skutkoéw interwencji. Podczas sesji MLE partnerzy zgodzili sie,
ze zharmonizowane wskazniki iotwarta wymiana danych za posrednictwem
platform takich jak LIFE e-HUB s3g niezbedne do wspierania uczenia sie
i odpowiedzialnosci. Bez ustandaryzowanych narzedzi do modelowania
i symulacji powielanie pozostaje ad hoc, a obiecujgce lokalne innowacje moga
zostac zapomniane po zakonczeniu finansowania projektu.

2.20. Wyzwania zwigzane z zarzadzaniem danymi

Gtéwna przeszkoda zidentyfikowang we wszystkich miastach pilotazowych:
Krakowie, todzi, Lwowie, Iwano-Frankowsku jest fragmentacja iniespdjnosc
danych dotyczacych rteci. Z analizy przeprowadzonej przez Akademie Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie wynika, ze w miejskich bazach danych gromadzone sg dane
o ilosci odpaddw, ale brakuje szczegotowej klasyfikacji materiatdéw zawierajacych
rtec. W todzi korzysta sie zkrajowych platforrm raportowania, ale bez
ustandaryzowanych wskaznikow specyficznych dla odpaddw  rteciowych.
We Lwowie i Iwano-Frankowsku brak scentralizowanych systemow danych jest
jeszcze bardziej widoczny: statystyki dotyczace poboru rteci opierajg sie
na badaniach ad hoc opartych na projektach, a nie na cigglym monitorowaniu.
To rozdrobnienie uniemozliwia miarodajng analize porownawcza w réznych
miastach iogranicza mozliwosci podejmowania decyzji w oparciu o dowody.
Mnigjsze gminy, zwtaszcza lwano-Frankowsk i powiaty wiejskie pod Lwowem,
borykaja sie z dodatkowymi ograniczeniami zasobow, co ogranicza ich zdolnos¢
do inwestowania w narzedzia cyfrowe, wyszkolonych analitykow czy personel
M&E.

Whniosek: Bez zharmonizowanych, przejrzystych systemdw danych wdrazanie
polityki pozostaje reaktywne i oderwane od rzeczywistych wynikow.

2.21. Luki w koordynacji i sprawozdawczosci zainteresowanych stron

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq. Wyrazone poglqdy i opinie sq jednak wytgcznie poglgdami i opiniami autora (autoréw) i

niekoniecznie odzwierciedlajq poglgdy i opinie Unii Europejskiej lub CINEA. Ani Unia Europejska, ani organ przyznajgcy pomoc nie mogq by¢ za
nie pociggniete do odpowiedzialnosci.



~ 5\6‘
Co-funded by (&
the European Union J2Y

Projekt: 101074412 — LIFE21-GIE-PL-LIFE BEZRTECIOWY — LIFE-2021-SAP-ENV

Niedostosowanie polityki i brak jasnosci w zakresie obowigzkow
sprawozdawczych okazaty sie wyzwaniami przekrojowymi. W todzi strategie
sektorowe (gospodarka odpadami, edukacja ekologiczna, polityka klimatyczna)
funkcjonuja w duzej mierze w izolacji, co prowadzi do zbednej sprawozdawczosci
i niewykorzystanych synergii. W Krakowie wida¢ postep w integracji dziatow,
w duze]j mierze dzieki koordynacji AGH, ale wecigz brakuje spdjnych petli
sprzezenia zwrotnego miedzy podmiotami oswiatowymi a podmiotami
zajmujacymi sie gospodarka odpadami. We Lwowie i lwano-Frankowsku staba
koordynacja miedzy samorzadami lokalnymi, przedsiebiorstwami zajmujacymi sie
odpadami ispoteczenstwem obywatelskim ogranicza wymiane danych.
Rozbieznosci te utrudniajg zaufanie, opdzniajga wymiane informacji i zagrazaja
spojnosci polityki. Uczestnicy MLE podkreslili, ze wielosektorowe grupy zadaniowe
i wspdlne pulpity nawigacyjne sa niezbedne, aby zapewnic, ze interesariusze
dziataja w ramach ujednoliconych ram i oczekiwan.

2.22. Bariery we wdrazaniu i egzekwowaniu

Nawet tam, gdzie istnieja ramy polityczne, ich praktyczna realizacja jest czesto
nierowna. Krak ma dobrze rozwiniete przepisy dotyczace ochrony srodowiska, ale
ograniczone lokalne mozliwosci ich egzekwowania; cykle kontroli zalezg od
harmonogramow  krajowych, a nieod oceny ryzyka przeprowadzanej przez
miasto. todz boryka sie z brakami kadrowymi do dedykowanego monitoringu
odpaddw niebezpiecznych. We Lwowie i lwano-Frankowsku nadzér miejski jest
nadal staby ze wzgledu na ograniczenia finansowe itechniczne, co skutkuje
niespdjnym przekazywaniem danych i czesciowym egzekwowaniem istniejacych
protokotow.

2.23. Zidentyfikowane kluczowe potrzeby strukturalne

We wspodtpracy z partnerami zidentyfikowano cztery strukturalne czynniki
umozliwiajgce skuteczne monitorowanie imodernizacje w inicjatywach
bezrteciowych:
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o Ustandaryzowane systemy danych umozliwiajgce analize poréwnawcza
i scentralizowane raportowanie.

e Budowanie potencjatu mniejszych gmin, zapewnienie kompetencji
technicznych i analitycznych.

e Mechanizmy dostosowania instytucjonalnego niwelujace podziaty
w polityce krajowej i lokalnej.

o Strategie angazowania mitodziezy wykorzystujgce wczesng wiedze
o srodowisku do wptywania na zachowanie gospodarstwa domowego.

2.24. Rozbieznosci w polityce

Pomimo wspodlnych celéw srodowiskowych, strategie sektorowe w miastach
czesto funkcjonuja w silosach, co komplikuje koordynacje miedzysektorowa.
W Krakowie redukcja rteci jest uwzgledniona w agendzie gospodarki o obiegu
zamknietym, ale tylko posrednio znajduje odzwierciedlenie w programach
gospodarki odpadami iczystego powietrza. tédz boryka sie z podobnymi
rozbieznosciami miedzy dziatami srodowiska, edukacji i odpadow, co prowadzi
do opdznien wrealizacji roznych polityk. We Lwowie ilwano-Frankowsku
problem ten nasila sie z powodu naktadajacych sie nasiebie kompetencji
regulacyjnych inspektoratéw ochrony srodowiska, instytucji zdrowia publicznego
i stuzb komunalnych. Takie strukturalne niedopasowanie pokazuje, ze integracja
nie moze opierac sie wytacznie naramach krajowych, ale musi by¢ wdrazana
poprzez wspotprace miedzy departamentami, spdjng wymiane danych i wspdolne
planowanie na poziomie gminnym.

2.25. Ograniczenia zasoboéw

Ograniczone zasoby ludzkie ifinansowe w dalszym ciggu utrudniaja wiaczenie
redukcji rteci do innych priorytetow w zakresie ochrony srodowiska. W t.odzi braki
kadrowe w miejskim wydziale ochrony srodowiska ograniczaja realizacje inicjatyw
wielokierunkowych. Krakéw dysponuje solidng wiedza techniczng z Akademii
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Gorniczo-Hutniczej, ale ma trudnosci ze zmobilizowaniem wystarczajacych
budzetdw lokalnych, aby witaczy¢ dziatania zwigzane zrtecig do szerszych
programow zielonych zamowien publicznych lub utylizacji odpadow. We Lwowie
i Iwano-Frankowsku ograniczenia spoteczno-ekonomiczne pogtebiajg
to wyzwanie. Finansowanie projektow srodowiskowych jest czesto zalezne od
darczyncow, a dtugoterminowe srodki przyznawane przez gminy sg ograniczone.
Powoduje to brak ciggtosci miedzy dziataniami specyficznymi dla rteci a szerszymi
programami zrownowazonego rozwoju. Doswiadczenia zdobyte przez partnerow
potwierdzajg, ze integracja wymaga taczenia zasobow i wspdlnych zachet, dzieki
czemu zarzadzanie rtecia moze uzupetnia¢, a nie konkurowac zinnymi
programami ochrony srodowiska.

2.26. Niespoéjne wykonywanie zasad

Nawet w przypadkach, w, ktérych ograniczenie rteci jest koncepcyjnie powigzane
zinnymi obszarami  polityki, jego praktyczne wdrazanie pozostaje
fragmentaryczne. Krakow i todz pokazujg przyktady naktadajacych sie na siebie,
ale nieskoordynowanych kampanii, redukcji rteci osadzonej w dziataniach
klimatycznych iinicjatyw zwigzanych zodpadami bez jednolitego przekazu.
We Lwowie ilwano-Frankowsku pojawiaja sie Iuki integracyjne miedzy
opracowywaniem a egzekwowaniem polityki, gdzie istniejg strategie ochrony
srodowiska, ale mozliwosci realizacji przez gminy pozostajg ograniczone.
Niespdjnosci te pokazuja, ze bez jasnych mechanizmdow zarzadzania iram
wspolnej odpowiedzialnosci istnieje ryzyko, ze zintegrowane polityki ochrony
srodowiska pozostang raczej aspiracyjne niz wykonalne.
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3. Whnioski ptynace z éwiczen
w zakresie wzajemnego uczenia sie

Proces MLE dostarczyt krytycznych informacji natemat tego, w, jakisposob
integracja polityki moze odnies¢ sukces lub porazke, w zaleznosci od kultury
zarzadzania, motywacji interesariuszy i udziatu spoteczenstwa. Wyniki uzyskane
z Evory oraz z miast pilotazowych projektu LIFE MERCURY-FREE podkreslaja
znaczenie dopasowania mandatdéw instytucjonalnych do zaangazowania
spotecznosci.

3.1. Delegowana odpowiedzialno$sé¢ zmniejsza spojnosé¢ polityki

Powtarzajaca sie obserwacja jest to, ze, gdy gospodarka odpadami jest zlecana
na zewnatrz, gminy czesto wycofuja sie zaktywne] odpowiedzialnosci
Za zaangazowanie spoteczne. We Lwowie i Iwano-Frankowsku, gdzie ograniczone
Zaangazowanie gminy utrudniato komunikacje z mieszkancami. Pokazuje to,
ze delegowanie polityki musi obejmowac¢ mechanizmy nadzoru i partycypacji,
gwarantujac, ze miasta pozostang odpowiedzialne za uswiadamianie i edukacje
nawet wtedy, gdy ustugi sg zlecane na zewnatrz.

3.2. Stabe egzekwowanie przepiséw utrudnia integracje polityki

We wszystkich krajach partnerskich zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi zbiorki
rteci jest nadal niespdjna. W todzi sklepy, w, ktérych zgodnie z prawem znajduja
sie pojemniki nalampy ibaterie, czesto niesg one widoczne ani dostepne.
W Krakowie ograniczone zasoby kontrolne iniekonsekwentne egzekwowanie
obowigzkow w zakresie odbioru wptywaja negatywnie na zaufanie spoteczne.
Proces MLE potwierdzit, ze integracja zalezy od wiarygodnego egzekwowania
przepisow iwidocznosci, poniewaz gotowosC¢ obywateli do przestrzegania
przepisow jest bezposrednio skorelowana z dostepnoscia i przejrzystoscia
realizacji polityki.

3.3. Luki w infrastrukturze ograniczaja synergie polityczne

Wspdlnym ograniczeniem pozostaje niedobdr wyspecjalizowanych punktow
zbierania odpadow zawierajgcych rtec. Cho¢ Krakow itodz posiadajg 0golng
infrastrukture odpadowa, brakuje jej integracji z systemami opieki zdrowotnej
i edukacji, czyli sektorami o kluczowym znaczeniu dla skutecznej redukcji rteci.
We Lwowie i lwano-Frankowsku infrastruktura fizyczna pozostaje ograniczona,
a koordynacja miedzy szpitalami, aptekami i operatorami gospodarki odpadami
WCigz sie rozwija. Torozdrobnienie uwypukla potrzebe zintegrowanego
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planowania, w ramach, ktérego rozwdj infrastruktury jest zgodny z szerszymi
celami polityki sSrodowiskowej i zdrowotnej.

3.4. Brak zaangazowania dorostych a motywacja mtodziezy

Wspolnym odkryciem wsréd partnerow jest wyrazna przepasc pokoleniowa
W zaangazowaniu. Dorosli  wykazujga ograniczong Swiadomos¢ lub chec
uczestniczenia w dziataniach narzecz ograniczenia rteci, podczas gdy mitodsi
obywatele wykazuja duzy entuzjazm, zwiaszcza gdy kontaktujg sie znimi
za posrednictwem kreatywnych kanatow. W Krakowie duzym powodzeniem
okazaty sie programy szkolne wspierane przez AGH, a w todzi i Iwano-Frankowsku
poprzez konkursy plastyczne iwarsztaty stacjonarne. Sugeruje to, ze edukacja
skoncentrowana na mtodziezy moze dziata¢ jako pomost polityczny, osadzajac
Swiadomos¢ rteci w dtugoterminowych celach w zakresie wiedzy o klimacie
i Srodowisku.

3.5. Instytucje edukacyjne jako kotwice integraciji

We wszystkich lokalizacjach szkoty okazaty sie wiarygodnymi partnerami
w koordynacji miedzy politykami. Administratorzy w Krakowie, todzi, Lwowie
i Iwano-Frankowsku aktywnie wspierali dziatania uswiadamiajace, umozliwiajac
sesje projektowe w normalnych godzinach. Kampanie skoncentrowane na sztuce,
takie jak konkursy plastyczne LIFE MERCURY-FREE, okazaty sie wyjatkowo
skuteczne w taczeniu nauki o srodowisku z ekspresjg kulturowa. Doswiadczenia te
potwierdzajg, ze systemy edukacji sg poteznymi narzedziami integracji polityki,
zdolnymi do spdjnego taczenia wymiaru srodowiskowego, zdrowotnego
i kulturowego.

3.6. Znaczenie zaangazowania instytucjonalnego

Partnerzy zaobserwowali, ze wiarygodne monitorowanie zalezy w mniejszym
stopniu od technologii, a bardziej od trwatego zaangazowania instytucjonalnego.
W Krakowie itodzi obecnos¢ partnerow uczelnianych (AGH iPt) zapewnita
ciggtos¢ gromadzenia i oceny danych nawet w przypadku przesunie¢ w czasie
zmian w miastach. Lwow i Iwano-Frankowsk czerpaty z tych modeli, integrujac
ekspertow LPNU i IFA bezposrednio z zespotami raportowania M&E.

3.7. Instytucje edukacyjne jako katalizatory M&E

Szkoty okazaty sie poteznymi sprzymierzencamizarowno w zakresie Swiadomosci,
Jjak i gromadzenia danych. Uniwersytet AGH i LPNU wdrozyty ankiety prowadzone
przez studentdéw, Sledzace praktyki utylizacji odpaddow w gospodarstwach
domowych, dostarczajac jakosciowych wskaznikow postepu w uswiadamianiu.
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Lekcja: Placowki edukacyjne moga petni¢ podwaojna funkcje, zaréowno nauczania,
jak i monitorowania, jesli sg odpowiednio wyposazone i zintegrowane z ramami
projektu.

3.8. Rola zaangazowania mtodziezy w monitorowanie zachowania

Mtodsze grupy demograficzne  konsekwentnie  wykazywaty  wiekszg
responsywnos¢ na komunikaty srodowiskowe we wszystkich lokalizacjach
pilotazowych. W Iwano-Frankowsku i Lwowie studenci udokumentowali zmiany
w rodzinnych praktykach gospodarowania odpadami, skutecznie rozszerzajac
zasieg danych poza granice instytucji. Potwierdza to, ze zaangazowanie miodziezy
moze uzupetnia¢ formalne narzedzia monitorowania iintegracji, szczegolnie
w sytuacjach ograniczonych zasobow.

3.9. Koordynacja wielosektorowa poprawia jakos¢ danych

Wzajemna wymiana MLE wykazata, ze wiarygodnos¢ danych poprawia sie, gdy
wydziaty ochrony Srodowiska, uniwersytety iorganizacje pozarzadowe
udostepniaja platformy iszablony raportowania. Na przyktad w Krakowie i todzi
zaczeto stosowac porownywalne formularze do sledzenia wskaznikdw poboru
rteci, co umozliwito analize porownawczg ponad granicami panstw. Lwow i Iwano-
Frankowsk dostosowaty to podejscie, taczac dane z akcji spotecznych idziatan
edukacyjnych  z miejskimi tablicami informacyjnymi. Potwierdza to, ze
to harmonizacja, a nie centralizacja, jest najbardziej praktyczna droga do budowy
skutecznych systemow monitorowania.

3.10. Solidarnos¢ finansowa iwsparcie techniczne umozliwiaja
skalowalnos¢

Powielanie wymaga nietylko pomystow, ale takze trwatych inwestycji
i mentoringu technicznego. Polscy partnerzy pokazali, w, jaki sposob istniejace
unijne i krajowe ramy, takie jak program LIFE iregionalne fundusze odpadowe,
moga wspieraC¢ skalowanie. Wspodipraca AGCH zoperatorem odpadow
komunalnych w Krakowie pokazuje, w, jakisposdob wiedza badawcza moze
zniwelowac ograniczenia finansowe. Jednoczesnie ukrainscy partnerzy podkreslili
wartos¢ transgranicznego transferu wiedzy, poniewaz wspdlne szkolenia
techniczne z polskich instytucji bezposrednio wzmocnity potencjat LPNU i IFA.
Whniosek jest taki, ze wsparcie rowiesnicze moze zastgpic brakujaca infrastrukture,
jesli zostanie zorganizowane poprzez staty mentoring i partnerstwa finansowe.
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3.11. Zinstytucjonalizowane platformy zainteresowanych stron
zwiekszajg mozliwos¢ przenoszenia

Replikacja jest najbardziej skuteczna, gdy wspotpraca jest sformalizowana.
W todzi platformma doradcza zainicjowana w ramach projektu LIFE MERCURY-
FREE przeksztatcita sie wregularng miejska rade interesariuszy ds. odpaddow
niebezpiecznych. Krakow zinstytucjonalizowat swoje sesje MLE w ramach szerszej
grupy roboczej "Czyste Miasto". We Lwowie i Iwano-Frankowsku nowo utworzone
rady doradcze pod przewodnictwem LPNU i IFA juz wykazaty potencjat, aby stuzyc¢
jako mechanizmy koordynacyjne dla przysztych projektéw finansowanych przez
UE. Lekcja: Osadzenie sieci interesariuszy w ramach migjskich zapewnia ciggtosc
i upraszcza transfer wiedzy miedzy miastami.

3.12. Systemy monitorowania napedzaja polityke oparta na dowodach

Zdolnos¢ do powielania skutecznych podejs¢ zalezy od mierzalnych wynikow.
todz i Krakdw rozpoczety standaryzacje szablondw gromadzenia danych
dotyczacych odpaddw rteciowych, podczas gdy ukrainscy partnerzy
przeprowadzili pilotaz cyfrowych formularzy sprawozdawczych dlainstytucji
edukacyjnych. Ten wspdlny proces uczenia sie dowiodt, ze wspodlne formaty
danych umozliwiaja miarodajne analizy porownawcze i porownywanie wynikow,
utatwiajac zarowno powielanie, jak irozliczanie. Kluczowym whnioskiem jest to,
ze replikacja jest procesem opartym nadanych. Bez wspdlnych wskaznikow
najlepsze praktyki pozostaja anegdotyczne i nie moga byc¢ systematycznie
przekazywane ponad granicami.

3.13. Wiasnosé polityczna i spoteczna podtrzymuje replikacje

Przejscie na systemy bezrteciowe jest realne tylko wtedy, gdy zarowno decydenci,
jak iobywatele dostrzega wyrazne korzysci. Kampanie publiczne w Krakowie
budowaty obywatelskga dume ilokalng witasnosc, podczas gdy todz powigzata
swoje inicjatywy zwigzane zrtecig ze strategiami miasta narzecz klimatu
i gospodarki o obiegu zamknietym, zwiekszajgac zaangazowanie polityczne.
We Lwowie i lwano-Frankowsku widoczny udziat spotecznosci, taki jak lokalne
konkursy szkolne ikoscielne akcje uswiadamiajace, okazat sie kluczowy
dla akceptacji spotecznej. MLE wykazato, ze replikacja zalezy od wspdlnego
poczucia wiasnosci, a nie tylko od technicznej wykonalnosci.

3.14. Swiadomosé i dostepnosé wzajemnie sie wzmacniaja

Zgodnosc behawioralna poprawia sie, gdy informacje sg potaczone z wygodnymi
opcjami utylizacji. W Krakowie kampanie spoteczne byly najskuteczniejsze, gdy
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PSZOK-i w widoczny sposdb promowaty punkty zbiorki obok cyfrowych
przypomnien. todz pokazata, ze potagczenie przekazu w lokalnych mediach
z wymiang "lampa za LED" znaczaco zwiekszyto partycypacje. We Lwowie i Iwano-
Frankowsku mieszkancy pozytywnie zareagowali na przejrzyste wizualizacje,
programy szkolne i mobilne zbidrki pieniedzy. Lekcja MLE: sama informacja jest
niewystarczajaca, dostepnos¢ decyduje o tym, czy wiedza staje sie dziataniem.

3.15. Koordynacja instytucjonalna zwieksza przejrzystos¢ regulacyjna

Miasta, w, ktorych podziat obowigzkdw byt bardziej przejrzysty, osiggnety wyzszy
poziom zgodnosci. W todzi wramach wspotpracy GreenCity i Politechniki
toédzkiej powstat zintegrowany model raportowania taczacy dane PSZOK
z kampaniami informacyjnymi. Koordynacja dziatan AGH z miejskim wydziatem
ochrony srodowiska w Krakowie usprawnita szkolenia inspektorow. We Lwowie
i Iwano-Frankowsku wspotpraca miedzysektorowa wcigz sie rozwija, ale
ustanowienie wspdlnych rad doradczych wramach MLE juz ograniczyto
powielanie wysitkow. Wniosek: koordynacja zmnigjsza martwe punkty i zapewnia
konsekwentne egzekwowanie przepisow.

3.16. Infrastruktura i przepustowos¢ to inwestycje dtugoterminowe

Kraje i miasta, ktore inwestuja w scentralizowang infrastrukture przetwarzania
i wyspecjalizowany  personel, o0siggaja wymierng poprawe W zakresie
przekierowania odpaddw rteciowych. Polscy partnerzy skorzystali z dostepu
do krajowych wykonawcoéw odpaddéw niebezpiecznych, podczas gdy Lwow
i Iwano-Frankowsk polegajg na systemach tymczasowych lub wspieranych przez
darczyncow. Wniosek ptynacy z analizy poréwnawczej: rozwdj infrastruktury musi
by¢ uzupetniony okresowymi szkoleniami i przewidywalnym finansowaniem, aby
zachowac zdolnosc¢ operacyjng i skutecznosc.

3.17. Planowanie sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu i partnerstwa
miedzysektorowe zapewniajg zrownowazony rozwaj

Mniej udane przypadki wsrdod partnerdw zazwyczaj wigzaty sie z ograniczonym
Zaangazowaniem spotecznosci lub niewystarczajacymi konsultacjami
Z zainteresowanymi stronami. Zdrugiej strony, wspolne projekty, takie jak
krakowska wspotpraca miedzy AGH, MPO Krakow i szkotami, czy Iwowska koalicja
na rzecz sSwiadomosci wielu interesariuszy, przyniosty lepsze wyniki i wieksza
widocznos¢. Doswiadczenie MLE potwierdza, zeinkluzywne planowanie,
mierzalne cele i ciggta ocena maja kluczowe znaczenie dla unikniecia zmeczenia
polityka i zapewnienia dtugoterminowych zmian behawioralnych
i instytucjonalnych.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq. Wyrazone poglqdy i opinie sq jednak wytgcznie poglgdami i opiniami autora (autoréw) i
niekoniecznie odzwierciedlajq poglgdy i opinie Unii Europejskiej lub CINEA. Ani Unia Europejska, ani organ przyznajgcy pomoc nie mogq by¢ za
nie pociggniete do odpowiedzialnosci.



N\ERCUR v e
«© ’?é‘(o

Co-funded by y
the European Union J2Y

Projekt: 101074412 — LIFE21-GIE-PL-LIFE BEZRTECIOWY — LIFE-2021-SAP-ENV
3.18. Grupy doradcze wspierajg konsensus i dziatania

Utworzenie lokalnych Grup Doradczych Poczwdérnej Helisy okazato sie jednym
z najskuteczniejszych mechanizmoéw  koordynacji. Organy te zgromadzity
przedstawicieli gmin, naukowcdow, partnerow z sektora prywatnego i organizacji
pozarzadowych w celu omowienia postepow i rozwigzywania problemow w czasie
rzeczywistym.

W Krakowie i todzi takie grupy doradcze staty sie regularnymiforami decyzyjnymi,
wspierajagcymi wspolne planowanie kampanii iuzgadnianie celdow miedzy
podmiotami. Ich réznorodny sktad umozliwitk:

e Integracja wiedzy technicznej z uniwersytetow z praktycznym wdrozeniem
Nna szczeblu miejskim;

o Woczesna identyfikacja waskich gardet i wspolne rozwigzywanie problemow;

e Wieksza ciggtos¢ miedzy dziataniami pilotazowymi a strategiami
dtugoterminowymi.

Oba miasta badajg obecnie, w, jakisposob sformalizowac te grupy doradcze
za pomoca uchwat miejskich. We Lwowie i lIwano-Frankowsku zespoty doradcze
utworzone pod kierownictwem uniwersytetow (LPNU i IFA) pokazaty, ze nawet
przy ograniczonych budzetach integracyjne platformy koordynacyjne moga
podtrzymywac zaangazowanie i budowac konsensus.

3.19. Przejrzyste zarzadzanie buduje zaufanie i odpowiedzialnosé¢

Ztozone, wielostronne projekty groza zamieszaniem rol izmniejszong
odpowiedzialnoscig bez jasnych narzedzi zarzadzania. Aby rozwigzac ten problem,
partnerzy projektu LIFE MERCURY-FREE wspdlnie opracowali plany dziatania
dla miast wolnych od rteci, plany dla poszczegolnych miast, okreslajgce obowigzki,
kamienie milowe i sciezki komunikacji.

W Krakowie mapa drogowa odegrata zasadnicza role w synchronizacji badan
prowadzonych przez AGH z dziataniami w ramach kampanii miejskich. todz
wykorzystata mape drogowa do doprecyzowania odpowiedzialnosci operatorow
PSZOK ilokalnych organizacji pozarzadowych. Lwow ilwano-Frankowsk
dostosowaty koncepcje mapy drogowej do wiasnych systemow zarzadzania,
zapewniajac mozliwosc¢ publicznego monitorowania postepow.

Wykorzystanie tablic wskaznikow postepow, kwartalnych wspoélnych przegladow
i przejrzystej sprawozdawczosci zwiekszyto zaufanie izachecito do wzajemnej
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odpowiedzialnosci wszystkich partnerow, co jest cecha charakterystyczna
Wspotpracy opartej na MLE.

3.20. Zachety behawioralne iwspdélne finansowanie zwiekszaja
zaangazowanhie

Ze wzgledu nabrak mechanizmmdw  przymusowego  egzekwowania,
Zaangazowanie opierato sie w duzej mierze na miekkich zachetach i wspdlnych
inwestycjach. Partnerzy odkryli, ze motywacja wazrosta, gdy wprowadzono
uznanie, widocznos¢ lub mozliwosci wspodtfinansowania namata skale.
Przyktadami:

e Kampania "Maraton Miejski Bez Rteci" w todzi, zachecajgca do publicznej
rywalizacji miedzy dzielnicami;

o Dofinansowano kampanie informacyjne w Krakowie, taczace budzety
miejskie i uczelniane;

o Lokalne nagrody uznaniowe dla dziataczy spotecznych we Lwowie i lIwano-
Frankowsku, wzmacniajgce obywatelskg dume i uczestnictwo.

Doswiadczenia te pokazuja, ze zachety behawioralne w potaczeniu z modelami
wspolnego finansowania moga utrzymac udziat interesariuszy nawet
w srodowiskach o ograniczonych zasobach.

3.21. Sita partnerstw w zakresie mediéw cyfrowych

Platformy cyfrowe okazaty sie niezbedne do zwiekszenia Swiadomosci
i uczestnictwa. W Krakowie itodzi wspodtpraca zlokalnymi influencerami
i edukatorami ekologicznymi zwiekszyta widocznos¢ kampanii wsréod mtodszych
grup demograficznych. Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie koordynowata
webinary tematyczne i krotkie wyzwania w mediach spotecznosciowych, ktére
generowaty duze zaangazowanie, a Politechnika tédzka opracowata system e-
learningowy oparty na Moodle, zintegrowany z LIFE e-HUB. We Lwowie tresci
w mediach spotecznosciowych dostosowane przez studentow LPNU dotarty
do tysiecy uzytkownikow, pokazujac wartos¢ komunikacji prowadzonej przez
mtodziez. Iwano-Frankowsk potaczyt swiadomosc online z lokalnymi audycjami
radiowymi, niwelujac przepasc cyfrowa.

Formularze informacji zwrotnych wbudowane w platforme e-HUB pozwolity
Nna ciggte dostosowywanie komunikatow w oparciu o odpowiedzi uzytkownikow,
potwierdzajac, ze srodowiska cyfrowe najlepiej sprawdzajg sie jako systemy
dwukierunkowego uczenia sie, a nie tylko jako narzedzia rozpowszechniania.
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3.22. Ruchy oddolne napedzaja lokalne zaangazowanie

Oddolna mobilizacja okazata sie czynnikiem decydujacym o trwatym
Zaangazowanhiu spotecznosci. W Krakowie AGH we wspotpracy ze szkotami i eko-
wolontariuszami uruchomita plakietki "Szkota bez rteci". £ 6dZ wykorzystata lokalne
sieci organizacji pozarzadowych do organizowania sasiedzkich zbiorek.
We Lwowie LPNU zmobilizowata nauczycieli, przywodcow religijnych irady
mtodziezowe do promowania przestania wolnhego od rteci, podczas gdy Iwano-
Frankowsk wykorzystat swoje sciste sieci kulturalne, grupy koscielne, biblioteki
i kluby obywatelskie do promowania praktyk bezpieczenstwa w gospodarstwach
domowych. Podejscie MLE potwierdzito, ze lokalna wtasnos¢ i wzajemne uczenie
sie s3 silniejszymi motywatorami niz odgorne kampanie informacyjne.

3.23. Wielokanatowe zaangazowanie zapewnia penetracje przekazu

Korzystanie zwielu kanatow komunikacji (tj. mediow spotecznosciowych,
wydarzen osobistych, plakatow, programow szkolnych i lokalnego radia) sprawito,
ze przekaz dotart do zréznicowanej grupy odbiorcow. Populacje o ograniczonym
dostepie cyfrowym (np. starsi obywatele w lwano-Frankowsku) korzystali
z drukowanych broszur, dyskusji sasiedzkich i wspotpracy z osrodkami zdrowia.
Z kolei mtodsze grupy demograficzne bardziej reagowaty na interaktywne tresci,
wyzwania i aplikacje z grywalizacja.

Wzmacnia to kluczowa lekcje MLE: zmiana zachowan wymaga dostosowanego,
warstwowego przekazu, ktdéry uwzglednia zarowno preferencje komunikacyjne,
jak i kontekst spoteczno-ekonomiczny.

3.24. Budowanie zaufania poprzez przejrzysty dialog

Wprowadzenie spotecznosci miegjskich wolnych od rteci iwielostronnych
dialogow (MSD) przeksztatcito fragmentaryczne relacje w aktywne sieci
wspotpracy. W todzi usystematyzowane dialogi pomiedzy operatorami PSZOK,
wydziatem odpaddéw komunalnych iorganizacjami pozarzadowymi pozwolity
na doprecyzowanie obowigzkdw i ograniczenie powielania dziatan. Otwarte fora
Krakowa budowaty wiarygodnosc poprzez konsekwentng obecnosc¢ pracownikow
naukowych uczelni i urzednikdw migjskich na wspolnych sesjach. Lwow i Iwano-
Frankowsk odnotowaty najwiekszg poprawe w odbiorze spotecznym, gdy
obywatele zauwazyli, ze uniwersytety, gminy iorganizacje pozarzadowe
wspotpracujg ze soba w przejrzysty sposob w zakresie komunikacji i logistyki.
Partnerzy nauczyli sie, ze zaufanie nie jest wynikiem polityki, jest warunkiem
wstepnym zmiany zachowania i uczestnictwa w spotecznosci.
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3.25. Zakotwiczenie instytucjonalne zwieksza skutecznosé¢

Kluczowe okazato sie powotanie dedykowanych zespotow. W todzi Wydziat
Ochrony Srodowiska we wspdtpracy z Politechnika todzka stworzyt powtarzalne
ramy monitoringu komunalnych odpadow niebezpiecznych. W Krakowie Wydziat
Inzynierii Srodowiska AGH zapewnit ekspertyzy techniczne, ktore wspieraty lokalny
inspektorat i podmioty gospodarujace odpadami, tgczac srodowisko akademickie
i zarzadzanie. We Lwowie ilwano-Frankowsku brak takich instytucjonalnych
kotwic poczatkowo spowolnit koordynacje projektdw, co sktonito uniwersytety
do przyjecia rol quasi-administracyjnych, co pokazato, w, jaki sposob instytucje
akademickie moga tymczasowo wypetnic¢ luki polityczne podczas transformacji
reformatorskiej.

3.26. Integracja polityk napedza dynamike

Najskuteczniejsze okazato sie wigczenie celdw bezrteciowych do szerszych
strategii Srodowiskowych. to6dz wigczyta gospodarke rtecia do swojego
Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami nalata 2025-2031, natomiast
Krakdw powigzat kampanie informacyjne na temat rteci z inicjatywami na rzecz
czystego powietrza i gospodarki o obiegu zamknietym. We Lwowie wigczenie
problemu rteci do projektu Regionalnego Planu Gospodarki Odpadami (2024—
2030) stanowi wazny krok w kierunku wiaczenia polityki do gtdwnego nurtu
polityki. Iwano-Frankowsk dazy do integracji poprzez Plan dziatan narzecz
zrownowazonej energii i klimatu (SECAP).

3.27. Inkluzywne zaangazowanie interesariuszy zwieksza wptyw

W Krakowie we wspotpracy zlokalnymi szkotami oraz przedsiebiorstwem
gospodarki odpadami komunalnymi (MPO Krakow) powstaty pilotazowe projekty
praktycznej Swiadomosci. todz zmobilizowata swoja sie¢  organizacji
pozarzadowych oraz Urzad Zieleni Miejskiej do przeprowadzenia warsztatow
spotecznych.

We Lwowie partnerstwo z organizacjami mitodziezowymi iradami lokalnymi
zwiekszyto partycypacje spoteczng, alwano-Frankowsk wykorzystat instytucje
kulturalne dorozpowszechniania wiadomosci o bezpiecznych praktykach
domowych.

3.28. Projekty pilotazowe jako katalizatory zwiekszania skali

Pilotaze na mata skalg, takie jak dni zwrotu lamp w todzi, audyty bezpieczenstwa
laboratoriow w AGH czy programy uswiadamiajgce w szkotach we Lwowie,
okazaty sie decydujgce w zdobyciu zaufania publicznego. Demonstracje te
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przyniosty widoczne rezultaty, ktére umozliwity miastom przyciggniecie dalszych
funduszy i powtdrzenie sukcesow.

3.29. Budowanie potencjatu to ciggty proces

MLE podkreslity, ze rozwdj umiegjetnosci nie moze by¢ dziataniem jednorazowym.
Warsztaty dla urzednikow miejskich w Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz moduty
szkoleniowe dla edukatorow LPNU pokazuja, w, jaki sposdb cykliczne uczenie sie
wzmacnia pamiec instytucjonalng iciggtos¢ polityki. W przypadku Iwano-
Frankowska zdalne szkolenia pomogty zrekompensowac ograniczone mozliwosci
kadrowe, pokazujac, ze cyfrowe uczenie sie moze skutecznie wspiera¢ mniejsze

gminy.
3.30. Otwarta nauka i wspétdzielone dane przyspieszajg nauke

Wymiana danych miedzy partnerami, taka jak porownanie statystyk przeptywu
odpaddw ztodzi ilLwowa, doprowadzita juz do ulepszenia szablonow
monitorowania i materiatdw informacyjnych. Opracowywane jest wspolne
repozytorium internetowe koordynowane przez LPNU wcelu publicznego
udostepnienia wynikdow MLE, promujac przejrzystos¢ i mozliwos¢ powielania
W catej Europie.

4. Zalecenia

Opierajac sie na procesie MLE, przegladach polityki i praktykach w terenie w todzi,
Krakowie, Lwowie ilwano-Frankowsku, ponizsze zalecenia maja nacelu
konsolidacje postepdw i zapewnienie skalowalnosci inicjatyw Miasta Wolnego od
Rteci. tacza one systemowe wytyczne polityczne z priorytetami specyficznymi
dla partnerow.

Wtadze krajowe igminne powinny dostosowac polityke
Zwigzanag z rtecig, aby uniknac rozdrobnienia regulacyjnego.

e« W Polsce nalezy wzmocni¢ koordynacje miedzy
podmiotami gospodarujacymi odpadami
komunalnymi a regionalnymi inspektoratami
za pomoca formalnych protokotéw wymiany danych.

« Na Ukrainie trwajaca harmonizacja z prawem UE
powinna obejmowac szczegotowe przepisy dotyczace
egzekwowania prawa na mata skale przez gminy
i wspotpracy miedzymiastowe].
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Skupienie sie na konkretnych miastach:

e Lédz: Wigczenie nadzoru nad odpadami rteciowymi
do cyfrowego systemu raportowania odpadow
komunalnych i zapewnienie stosowania przez PSZOK
jednolitych procedur zbiorki.

o Krakéw: Powotanie statej miedzyresortowe] grupy
roboczej tgczacej sektory ochrony srodowiska, edukacji
i gospodarki odpadami.

e Lwow: Sfinalizowanie lokalnych przepisow
okreslajacych obowigzki gmin w zakresie segregacji
odpaddow niebezpiecznych zgodnie Z ustawa
0 gospodarce odpadami z 2023 r.

« Iwano-Frankowsk: Przyjecie modelowych przepisow,
lokalnych  opartych naramach Lwowa w celu
zapewnienia spojnosci regionalnej izmniejszenia
obcigzen administracyjnych.

Gminy powinny priorytetowo traktowa¢ modernizacje
magazynow rteci isprzetu doreagowania na wycieki,
w szczegdlnosci w punktach zbidrki iinstytucjach opieki
zdrowotnej. Krajowe i unijne instrumenty finansowania (np.
LIFE, Horyzont Europa, CINEA) moga wspiera¢ inwestycje
w cyfrowe systemy monitorowania i sprawozdawczosci.

Skupienie sie na konkretnych miastach:

e Loédz: Modernizacja obiektow PSZOK za pomoca
czujnikdw opardw rteci iulepszonych systemow
obudowy lamp.

o Krakoéw: Rozszerzenie monitoringu w zakfadach
przemystowych i powigzanie wynikow z platformmami
badawczymi AGH.

e Lwow: Utworzenie scentralizowanego rejestru
odpadow rteciowych we wspotpracy z LPNU
i administracja obwodowa.
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Iwano-Frankowsk: Poszukiwanie transgranicznego
finansowania wcelu zakupu mobilnych punktow
zbiorki dla spotecznosci wiejskich.

toédz i Krakéw: Dalsze wspodtprowadzenie polskich
sesji MLE, dokumentowanie najlepszych praktyk
W zakresie rozpowszechniania za posrednictwem LIFE
e-Hub.

Lwéw i lwano-Frankowsk: Opracowanie wspdlnego
centrum szkoleniowego w zakresie gospodarowania
odpadami niebezpiecznymi, prowadzonego
naprzemiennie przez LPNU iIFA, przy wsparciu
technicznym AGH.

Wszystkie miasta: Ustanowienie corocznego "Forum
Wolnego od Rteci" wcelu przegladu postepow,
dzielenia sie wskaznikami ikoordynowania dziatan
nastepczych po zakonczeniu projektu.

Skupienie sie na konkretnych miastach:

tédz: Kontynuacja kampanii gospodarstw domowych
w placowkach PSZOK, w tym wymiany "lampa za LED".

Krakéow: Wiaczenie tematdow zwigzanych zrtecia
do szkolnych  programdw  nauczania o ochronie
srodowiska, koordynowanych przez dziat popularyzacji
AGH.

Lwow: Wiaczenie dziatan uswiadamiajacych
do miejskiego Planu Dziatania narzecz Zielonego
Miasta, ktadac nacisk na aspekty zdrowia publicznego.

Iwano-Frankowsk: Zaangazowanie lokalnych mediow
i osrodkow kulturalnych w celu normalizacji nawykow
bezpiecznego obchodzenia sie zodpadami iich
utylizacji.

Skupienie sie na konkretnych miastach:
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e tédz: Opracowanie miejskich modutow szkoleniowych
we wspotpracy z Instytutem Informatyki Stosowanej
Pt.

o Krakéw: Instytucjonalizacja edukacji bezrteciowej
poprzez programy nauczania inzynierii srodowiska
na AGH.

e Lwow: Uwzglednij tematy zwigzane z gospodarka
rtecia W programach urbanistycznych i nauk
o srodowisku LPNU.

« Iwano-Frankowsk: Kontynuacja opracowywania
cyfrowych materiatdw edukacyjnych do zdalnego
nauczania w matych gminach.

4.1. Ustanawiaj strategiczne sojusze z mediami i influencerami

Dtugoterminowe partnerstwo z lokalnymi i regionalnymi mediami ma zasadnicze
znaczenie dla utrzymania zainteresowania opinii publicznej i normalizacji
nawykow zwigzanych z zyciem wolnym od rteci.

e tOdZ: Zaangazowanie lokalnych gazet itelewizji (np. TVP3 t6dz) do emisji
krotkich segmentdw "eko-minut" natemat postepowania z odpadami
niebezpiecznymi.

e Krakdéw: Kontynuacja  wspoipracy  z eko-influencerami i mediami
studenckimi AGH w celu promowania stylu zycia wolnego od rteci wsrod
mitodziezy.

e Lwow: Wspotpraca z regionalnymi nadawcami telewizyjnymi ilokalnymi
w celu lokalizacji komunikatow ekologicznych w jezyku ukrainskim.

e Iwano-Frankowsk: Wykorzystaj media religijne i kulturalne, aby zintegrowac
tematy wolne od rteci z tradycyjnymi formatami opowiadania historii.

Sformalizowanie tych partnerstw poprzez memoranda lub dotacje miejskie
zapewni ciggtosc po zakonczeniu cyklu zycia projektu.
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4.2, Wdrazaj ukierunkowane kampanie cyfrowe przy uzyciu
segmentacji behawioralnej

Strategie cyfrowe powinny przejs¢ od szerokiej sSwiadomosci do ukierunkowanych
bodzcow behawioralnych.

e tOdz Wykorzystaj dane PSZOK do identyfikacji dzielnic o niskim wskazniku
uczestnictwa i wysytania komunikatow kampanii opartych na lokalizacji.

« Krakdw: Integracja samouczkoéw dotyczacych bezpiecznego usuwania
odpadow z miejska aplikacjg "Smart Waste" ilokalnym internetowym
portalem obywatelskim.

o Lwow: Wykorzystaj doswiadczenie LPNU w zakresie analizy danych, aby
mapowac profile odbiorcéow i dostosowywac wiadomosci cyfrowe.

e Iwano-Frankowsk: Potaczenie dziatarh informacyjnych na Facebooku
z drukowanymi kartkami z kodami QR rozdawanymi w wiejskich sklepach
i szkotach.

Ten model oparty na segmentacji zapewnia precyzje i inkluzywnos¢ w dziataniach
informacyjnych.

4.3. Instytucjonalizacja wzajemnego uczenia sie i dialogu
z interesariuszami

Aby utrzymac tempo wspodtpracy, miasta partnerskie powinny wiaczy¢ model
MSD do lokalnych struktur politycznych.

e tOdz: Utworzenie state] "Grupy Roboczej Miasto Wolne od Rteci" przy
miejskim wydziale srodowiska.

o Krakow: Sformalizowanie grupy zadaniowej inspirowanej MLE, taczacej AGH,
MPO Krakow i miejskich urzednikow ochrony srodowiska.

e Lwow: Utworzenie forum zainteresowanych stron, ktéremu
wspotprzewodniczg LPNU i Departament Ekologii, w celu dostosowania
planowania regionalnego.

e Iwano-Frankowsk: Zorganizowanie  corocznego  "Forum Dialogu
Spotecznego" <z udziatem przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
srodowisk akademickich i religijnych.

Instytucjonalizacja tych sieci przeksztatca tymczasowa wspotprace w biezace
mechanizmy zarzadzania.
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4.4, Rozbudowa iutrzymanie cyfrowych platform edukacyjnych
(np. LIFE e-HUB)

Platformy cyfrowe maja kluczowe znaczenie dla ciggtosci. LIFE e-HUB powinien
przeksztatcic¢ sie w wielojezyczny zasob edukacyjny udostepniany we wszystkich
regionach.

e t06dz: Dodanie polskojezycznych modutdw szkoleniowych dla pracownikow
PSZOK i szkot.

o Krakdéw: Woykorzystanie infrastruktury cyfrowej AGH do organizacji
webinariow natemat innowacji w zakresie miejskich odpaddw
niebezpiecznych.

e Lwow: Lokalizacja tresci ukrainskich, integracja krotkich  filmow
instruktazowych ilink dosystemu e-learningowego administracji
regionalnej.

e Iwano-Frankowsk: Tworz uproszczone wersje mobilne izestawy narzedzi
do wydrukowania dla nauczycieli offline.

Witadze publiczne powinny zobowigzac¢ sie do utrzymania tych platform jako
dtugoterminowych aktywow spotecznosci.

4.5. Skoncentruj zasoby naspotecznosciach wysokiego ryzyka
i niedostatecznie obstugiwanych

Priorytetem musi pozostac kierowanie oparte na zasadzie rownosci.

toédz:  Realizacja dziatan sasiedzkich dlagrup starszych 1o niskich
dochodach poprzez dystrybucje ulotek od drzwi do drzwi.

e Krakow: Wdrozenie szkolnych programow "Train-the-Trainer" w dzielnicach
peryferyjnych.

o Lwow: Prowadzenie mobilnych dni zbidrki rteci w strefach podmiejskich.

e Iwano-Frankowsk: Rozszerzenie mobilnych furgonetek zbidrkowych
i edukacyjnych na obszary wiejskie i gorskie.

Whnioski o dofinansowanie w ramach LIFE+ iprogramu "Horyzont Europa"
powinny wyraznie zawieraC¢ wskazniki wigczenia spotecznego i mierzyc¢
skutecznos¢ dziatan informacyjnych w tych spotecznosciach.
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4.6. Instytucjonalizacja wielosektorowych grup doradczych

Aby zapewni¢ dtugoterminowa stabilnos¢, tymczasowe komitety projektowe
powinny przeksztatcic sie w state struktury doradcze wramach systemow
komunalnych.

Krakéw: Sformalizowanie grupy doradczej Quadruple Helix w ramach Rady
Srodowiska miasta, z AGH zapewniajgca koordynacje haukowa.

todz: Wiaczenie mechanizmu doradczego do Programu Zielone Miasto, aby
kontynuowac¢ zaangazowanie interesariuszy poza projektem LIFE
MERCURY-FREE.

Lwow: Instytucjonalizacja ciata doradczego w ramach nowej Regionalnej
Strategii Ekologicznej 2030.

Iwano-Frankowsk: Stworzenie kompaktowego "Forum Spotecznosci"
taczacego przedstawicieli spoteczenstwa, religii  iedukacji wcelu
regularnego dialogu.

Osadzenie wspotpracy w ramach zarzadzania zapewnia ciggtos¢ niezaleznie od
cykli projektowych.

4.7. Osadz partycypacyjne podejmowanie decyzji od samego
poczatku

Wspodtpraca z zainteresowanymi stronami musi odbywac sie na etapie sktadania
whnioskow i projektowania, a nie po ich wprowadzeniu.

Krakow:  Zaangazowanie  wydziatow  miejskich  izespotéw  AGH
we wspottworzenie agendy projektu od samego poczatku.

toédz:  Wykorzystanie mapowania interesariuszy przed rozpoczeciem
projektu w celu zidentyfikowania potencjalnych naktadajgcych sie obszarow
i synergii.

Lwow i lwano-Frankowsk: Zaangazuj organizacje pozarzadowe, szkoty
i koscioty na wczesnym etapie ustalania programu poprzez
ustrukturyzowane warsztaty i panele obywatelskie.

Wiaczenie zgromadzen obywatelskich iforow mtodziezowych  w fazie
projektowania zapewnia poczucie odpowiedzialnosci, zmniejsza konflikty
i ujednolica oczekiwania miedzy partnerami.
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4.8. Opracowanie zréwnowazonych imieszanych mechanizméw
finansowania

Zrownowazone zaangazowahie wymaga zdywersyfikowanego finansowania,
ktore tgczy wktad publiczny, prywatny i spotecznosciowy.

e t06dz: Rozszerzenie modeli wspotfinansowania poprzez potaczenie funduszy
miejskich z mikrograntami organizacji pozarzadowych.

e Krakdow: Wykorzystanie sieci innowacji AGH do zaangazowania sponsorow
korporacyjnych w ramach CSR.

e Lwow: Zapoznaj sie zpartnerstwami w zakresie odpowiedzialnosci
producenta za recykling lamp.

e Iwano-Frankowsk: Mobilizacja lokalnych przedsiebiorstw i fundacji diaspory
do wsparcia rzeczowego kampanii edukacyjnych.

Uwzglednienie plandéw ciggtosci we wnioskach o finansowanie moze zapobiec
upadkowi wspdlnych inicjatyw po zakonczeniu projektu.

4.9. Ulatwianie uczenia sie horyzontalnego w miastach i krajach
Uczenie sie miedzymiastowe pozostaje kamieniem wegielnym sukcesu MLE.

o Krakdw i todz: Alternatywne organizowanie corocznych polsko-ukrainskich
laboratoriow politycznych w ramach platformy LIFE e-HUB.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Wspotpraca z polskimi miastami partnerskimi
w zakresie mentoringu w zakresie integracji systemu gospodarki odpadami
i dziatan informacyjnych dla obywateli.

e Wszyscy partnerzy: Przesytaj studia przypadkoéw idzienniki  decyzji
do repozytorium e-HUB, aby zwiekszy¢ przejrzystosc i powielanie.

Sformalizowana wymiana doswiadczen partnerskich przyspiesza dyfuzje
innowacji i zapobiega powielaniu btedow.

4.10. Wykorzystaj rozpoznawanie i integracje zasad, aby zabezpieczyé
starsze wersje

Aby utrzymac wyniki, strategie bezrteciowe musza ewoluowac od rezultatow
projektéw do instrumentow polityki.

o Krakow: Wigczenie "Mapy drogowej miasta wolnego od rteci" do Strategii
Zrownowazonego Rozwoju miasta.
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e tOdz Powigzanie celow bezrteciowych z Wojewoddzkim Planem Gospodarki
Odpadami 2030.

e Lwow: Zabieganie o poparcie gmin dlalokalnej mapy drogowej jako
wigzacego dokumentu w ramach zobowigzan Zielonego tadu miedzy UE
a Ukraina.

e Iwano-Frankowsk: Przyjecie etykiety "Spotecznosc bezpieczna dla rteci', aby
sformalizowac osiggniecia i zacheci¢ do powielania w pobliskich regionach.

Mechanizmy uznawania, takie jak zatwierdzone przez UE certyfikaty
lub dostosowanie do celéw zrownowazonego rozwoju i wskaznikow Zielonego
tadu, pomagaja zabezpieczy¢ pamiec instytucjonalng idlugoterminowe
zaangazowanie polityczne.

4.11. Wzmocnhienie mechanizméw wsparcia finansowego
i technicznego

o Krakdéw: Opowiadanie sie zawitaczeniem inicjatyw bezrteciowych
do miejskich portfeli zielonych inwestycji i wykorzystanie hubu innowacji
AGH do pozyskania dofinansowania ze srodkéw UE.

e 106dz: Rozszerzenie wspdtpracy z Wojewodzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska wecelu  sfinansowania  specjalistycznej  infrastruktury
do zatrzymywania odpaddw rteciowych.

e Lwow: Poszukiwanie funduszy transgranicznych (np. Interreg, LIFE
lub Instrument Sasiedztwa UE) wcelu utworzenia scentralizowanego
centrum odpadow niebezpiecznych.

e Iwano-Frankowsk: Rozwijanie partnerstw z lokalnymi przedsiebiorstwami

i organizacjami spotecznymi w celu wspotfinansowania mobilnych punktow
zbiorki.

Na szczeblu UE nowe strumienie finansowania powinny priorytetowo traktowac

sprawiedliwy dostep i mentoring techniczny dla mniejszych miast, aby zapewnic
zrownowazony potencjat we wszystkich regionach.

4.12. Zinstytucjonalizuj zaangazowanie interesariuszy

e Krakdw itodz: Sformalizowanie wielostronnych "Rad Bezrteciowych"
w ramach istniejgcych struktur zarzadzania S$rodowiskiem w celu
utrzymania dialogu i koordynaciji.
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e Lwow ilwano-Frankowsk: Budowa lokalnych centrow koordynacyjnych
w LPNU i IFA, aby potaczy¢ gminy, podmioty gospodarujgace odpadami
igrupy obywatelskie. Osadzenie  mechanizmdw  zaangazowania
w oficjalnych  ramach  miejskich  zapewnia ciggtos¢ izgodnosc
z regionalnymi i krajowymi programami politycznymi.

4.13. Opracowanie wspélnych ram monitorowania i oceny

o Krakdéw: Dalsze udoskonalanie cyfrowych narzedzi do sledzenia odpaddow
i taczenie danych z LIFE e-HUB w celu poréwnania miedzy miastami.

e tOdz Standaryzacja wskaznikow M&A dla zbidrki odpadow rteciowych
i wigczenie ich do raportowania PSZOK.

e Lwow i Iwano-Frankowsk: Przyjecie uproszczonych szablonoéw
monitorowania udostepnionych za posrednictwem internetowego portalu
wiedzy LPNU.

Zharmonizowane systemy M&E uwszystkich partnerow beda sprzyjac
przejrzystosci, porownywalnosci danych i dtugoterminowemu uczeniu sie, co ma
kluczowe znaczenie dla skalowania skutecznych praktyk w catej Europie.

4.14. Wilaczenie inicjatyw  bezrteciowych do szerszych ram
politycznych

Integracja zapewnia znaczenie polityczne i ciggtosc zasobow.

Krakdw: Powigzanie celdw bezrteciowych ze strategiami miasta w zakresie
jakosci powietrza i gospodarki o obiegu zamknietym.

e t6dz: Wiaczenie dziatan bezrteciowych do Wojewddzkiego Planu
Gospodarki Odpadami 2030.

e« Lwow: Wiaczenie wynikow do Regionalnej Strategii Gospodarki Odpadami
i Planu Dziatania Zielonego Miasta.

e lwano-Frankowsk: Wtgczenie celdw zwigzanych z rtecig do planu dziatania
na rzecz zrownowazonej energii i klimatu (SECAP).

Osadzenie tych celow w ramach polityki wysokiego szczebla instytucjonalizuje
sukces idostosowuje lokalne inicjatywy do zobowigzan wynikajacych
z Europejskiego Zielonego tadu i Konwencji z Minamaty.

4.15. Wspieranie ponadnarodowej sieci uczenia sie i mentoringu

Trwate wzajemne uczenie sie jest kluczem do skalowania innowacji.
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e Polscy partnerzy (Krakow, todz): Wspodiprowadzenie corocznych sesji
mentoringowych dla ukrainskich partneréw natemat monitorowania,
egzekwowania i integracji gospodarki o obiegu zamknietym.

o Partnerzy ukrainscy (Lwow, Iwano-Frankowsk): Organizuj wzajemne wizyty
skoncentrowane nazaangazowaniu spotecznosci, edukacji itanich
modelach zbiorki.

e Wszystkie miasta: Przesytaj dane, studia przypadkow idzienniki decyzji
do LIFE e-HUB, aby stworzy¢ zywe repozytorium narzedzi do replikacji.

Ustrukturyzowany mentoring transgraniczny przeksztatci pojedyncze sukcesy
W systemowe zmiany regionalne.

4.16. Standaryzacja ram M&E

e Opracowanie wspolnych wskaznikdw, takich jak zebrane odpady rteciowe,
liczba wydarzen uswiadamiajacych, wskazniki uczestnictwa szkdt i poziomy
zgodnosci  z przepisami dotyczacymi unieszkodliwiania, co pozwoli
partnerom na spdjne porownywanie postepow.

e Krakow itodz  Kontynuacja dopracowywania szablondw danych
udostepnionych w ramach platformy LIFE e-HUB.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Lokalizacja tych narzedzi w jezyku ukrainskim
i dostosowanie ich do nowych wskaznikdw ustawy o gospodarce odpadami.

4.17. Budowanie lokalnych mozliwosci zarzadzania danymi

e Zapewnienie ukierunkowanych szkolern dla urzednikdw miejskich,
inspektorow i edukatorow  w zakresie gromadzenia, weryfikacji
i sprawozdawczosci cyfrowe.

e Krakdéw: Gospodarz corocznych warsztatéow technicznych prowadzonych
przez Akademie Gorniczo-Hutnicza.

e Lwow iIFA: Opracowanie wspolnych szkdét letnich na temat umiejetnosci
korzystania z danych srodowiskowych dla mniejszych gmin.

e 106dz: Przeszkolenie pracownikdw PSZOK w zakresie systematycznego
zbierania i ewidencji odpadow rteciowych.
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4.18. Wykorzystaj narzedzia cyfrowe i nauke obywatelska

e Zintegruj mobilne aplikacje do raportowania, przewodniki utylizacji
powigzane z kodami QR i pulpity nawigacyjne online do przekazywania
danych publicznych.

o Krakdéw: Rozszerzenie mapy cyfrowej "Czysty Krakow" o dane o odpadach
niebezpiecznych.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Pilotazowe formularze zgtaszania obywateli
za posrednictwem bibliotek lokalnych i szkot.

4.19. Wspieranie wielosektorowych grup zadaniowych
ds. modelowania i symulacji

e Ustanowienie grup roboczych ds. M&E na szczeblu miejskim z udziatem
witadz miejskich, srodowisk akademickich, organizacji pozarzadowych
i prywatnych podmiotow zajmujacych sie gospodarka odpadami w celu
koordynowania monitorowania, oceny i sprawozdawczosci.

e t06dz i Krakow: Wiaczenie tych grup do istniejacych komitetow ds. ochrony
srodowiska.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Wykorzystanie LPNU iIFA jako spotkan, aby
zapewnic¢ udziat miedzysektorowy.

Platformy te zwieksza odpowiedzialnosc ijakos¢ danych, jednoczesnie budujac
zaufanie instytucjonalne.

4.20. Powigzanie systeméw monitorowania z cyklami polityki

Zadbaj oto, aby zgromadzone dane byly bezposrednio wykorzystywane
w aktualizacjach politykKi i priorytetach finansowania.

e Krakow: Wykorzystanie danych z monitoringu do dostosowania Programu
Czyste Powietrze i planowania gospodarki odpadami.

e tOdz Raportowanie wynikdw M&E w corocznych miejskich przegladach
srodowiskowych.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Wiaczenie danych do regionalnego planowania
srodowiskowego i sprawozdawczosci w zakresie celdw zrownowazonego
rozwoju.

Zamkniecie petli miedzy modelowaniem isymulacja a ksztattowaniem polityki
zapewnia korekty oparte na dowodach i trwatg adekwatnosc¢ programu.
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4.21. Dostosowanie redukcji rteci doagendy narzecz klimatu
i gospodarki o obiegu zamknietym

e Krakdw: Wiaczenie celdow dotyczacych zycia wolnego od rteci do miejskich
plandw czystego powietrza igospodarki o obiegu zamknietym,
zapewniajac, ze gospodarka odpadami niebezpiecznymi jest zintegrowana
z celami w zakresie jakosci powietrza i emisji.

o tLOdZ Wiaczenie celdw bezrteciowych do Wojewoddzkiego Planu Gospodarki
Odpadami oraz Programu Zielone Miasto.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Powigzanie dziatan zwigzanych zrtecia
z lokalnymi planami dziatania narzecz Zielonego Miasta istrategiami
SECAP w celu zapewnienia spojnosci z priorytetami UE w zakresie ochrony
Srodowiska.

Integracja z wysoce widocznymi ramami zagwarantuje, ze ograniczenie emisji
rteci skorzysta z szerszego wsparcia politycznego i ciggtosci finansowania.

4.22. Wzmocnhnienie odpowiedzialnosci gmin w systemach zlecanych
na zewnatrz

Gminy muszg zachowa¢ nadzor iodpowiedzialnos¢ edukacyjng nawet
w przypadku prywatyzacji ustug zwigzanych z odpadami.

o Ustanowienie jasnych klauzul umownych nakazujacych prowadzenie
kampanii informacyjnych iudostepnianie danych przez podmioty
prywatne.

e« Krakow i todz: Wprowadzenie wymogu okresowego publicznego sktadania
sprawozdan na temat ilosci zebranych odpaddw rteciowych.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Wprowadzenie lokalnych grup monitorujacych
w celu nadzorowania wykonawcow odpadow i utrzymania przejrzystosci.

Mechanizmy rozliczalnosci zapobiegajg brakowi zaangazowania iutrzymuja
zaufanie publiczne do zarzadzania na szczeblu lokalnym.

4.23. Rozwijanie partnerstw miedzysektorowych

Zintegrowane zarzadzanie srodowiskiem wymaga wspotpracy miedzy sektorami
opieki zdrowotnej, edukacji i odpadow.
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e Krakdw: Wzmocnienie powigzan miedzy szpitalami, laboratoriami
i urzedami ochrony srodowiska w celu koordynacji bezpiecznego usuwania
odpaddow.

e todz  Wykorzystanie partnerstw uczelni imiast do opracowania
cyrkularnych systemow zbidérki odpadow niebezpiecznych.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Potaczenie LPNU ilFA zwydziatami zdrowia
publicznego wcelu wiaczenia sSswiadomosci natemat braku rteci
do komunikacji w opiece zdrowotnej.

Partnerstwa miedzysektorowe przeksztatcajg rozdrobnione inicjatywy w spojne,
wielozadaniowe programy.

4.24, Priorytetowe traktowanie edukacji miodziezy jako
dlugoterminowej strategii integracji

Biorgc pod uwage spdjne ustalenia dotyczace reagowania mtodziezy, dziatania
informacyjne powinny miec¢ kluczowe znaczenie dla integracji polityki.

o Dalsze wspieranie konkursoéw artystycznych inaukowych, aktualizacji
programow  nauczania  w szkotach  iprogramdw  ambasadorskich
dla uczniow we wszystkich miastach partnerskich.

e Krakdéw itddz: Instytucjonalizacja zaangazowania szkot w miejskie
planowanie srodowiskowe.

e Lwow ilwano-Frankowsk: Powigzanie inicjatyw  mitodziezowych
zregionalnymi wydziatami edukacji wcelu zapewnienia ciggtosci
po zakonczeniu projektu.

Integracja skoncentrowana na mitodziezy zapewnia zrownowazony rozwoj
W przysztosci i wigcza swiadomosc rteci do uczenia sie przez cate zycie.

4.25. Instytucjonalizacja wymiany danych i mechanizméw informacji
zwrotnej na temat polityki

Integracja wymaga wspolnych przeptywow informacji i proceséw oceny.

e Krakdéw itodz: Wykorzystanie LIFE e-HUB jako scentralizowane] bazy
wiedzy w celu dostosowania danych z monitoringu do innych programow
srodowiskowych.
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e Lwow ilwano-Frankowsk: Opracowanie regionalnych porozumien
o wymianie danych miedzy gminami, organizacjami pozarzadowymi
i Srodowiskiem akademickim.

Integracja oparta nadanych zapewnia, zeredukcja rteci przyczynia sie
do osiggniecia wymiernej wartosci w realizacji szerszych celéw srodowiskowych.

Wszystkie  miasta  partnerskie powinny  poszerzyc
i zdywersyfikowac swoje sieci zbidrki, aby zwiekszyc
wskazniki bezpiecznej utylizacji.

e toédz: Dodanie dedykowanych pojemnikow
na odpady rteciowe ioznakowania do obiektow
PSZOK, wspierane przez regularny kalendarz lokalnej
Swiadomosci.

« Krakéw: Wiaczenie zbidrki odpaddw rteciowych
do istniejacych programow  zbidrki  komunalnych
odpadow niebezpiecznych ipromocja za pomoca
aplikacji "Czysty Krakow".

e Lwow: Utworzenie statych kacikow odpadow,
niebezpiecznych w szkotach iplacoéwkach stuzby,
zdrowia, wspieranych przez szkolenia LPNU.

« Iwano-Frankowsk: Dalsze rozmieszczanie mobilnych
punktow  zbiorki odpaddéw  w miejscowosciach
wiejskich we wspodtpracy z regionalnymi operatorami
odpadow i organizacjami pozarzadowymi.

Zapewnienie widocznosci i wygody bezpiecznej utylizacji
przeksztatci Swiadomosc w trwata zgodnosc spoteczenstwa

Ograniczenie ilosci rteci uzrodta jest najskuteczniejsza
strategig dtugoterminowa.

« Krakoéw: Wykorzystanie sieci partnerskiej AGH
do pilotazu polityki zamowien publicznych gmin
narzecz bezrteciowych urzadzen Ilaboratoryjnych
i medycznych.

e Lodz: Zaoferuj rabaty dla matych firm za przejscie
na oswietlenie LED lub termometry cyfrowe.
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e Lwow: Opracowanie lokalnych programow
subsydidéw we wspotpracy z prywatnymi dostawcami
w celu stopniowego wycofywania urzadzen
rteciowych w szkotach i szpitalach.

« Iwano-Frankowsk: Promowanie kampanii
informacyjnych natemat oszczednosci kosztow
i korzysci w zakresie bezpieczenstwa wynikajgcych
Z urzadzen bezrteciowych za posrednictwem
lokalnych spoétdzielni.

Mechanizmy motywacyjne, Ww potaczeniu  z edukacja,
przyspieszajg zastepowanie technologii i zmnigjszajg ilos¢
rteci przedostajacej sie do strumienia odpadow.

Skuteczne prawodawstwo  wymaga wiarygodnego
i przejrzystego egzekwowania.

« Krakoéw: Wprowadzenie list kontrolnych kontroli
gminnych dostosowanych do krajowych przepisow
dotyczacych odpadow izintegrowanie wynikow
z baza danych LIFE e-HUB.

e Lo6dz: Przeprowadzanie regularnych wspdlnych
audytow miedzy witadzami miasta a wykonawcami
odpadow.

e Lwow: Wspieranie opracowywania protokotéow
egzekucyjnych  zgodnych  z ukrainska ustawa
0 gospodarce odpadami z 2023 r.

« Iwano-Frankowsk: Budowanie lokalnych zdolnosci
inspekcyjnych poprzez ukierunkowane szkolenia
i wizyty krzyzowe z inspektorami we Lwowie.

Jednolite  egzekwowanie przepisow  we wszystkich
sektorach zapewnia przestrzeganie dobrych praktyk
i konsekwentne eliminowanie naruszen.

Gospodarowanie odpadami rteciowymi jest z natury
wielosektorowe i wymaga trwatego partnerstwa.
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o« Krakéw itédz: Kontynuacja prac grup roboczych
opartych na MLE, skupiajacych gminy, uniwersytety
i organizacje pozarzadowe w celu przegladu polityki
i planowania komunikacji.

e« Lwow ilwano-Frankowsk: Utrzymanie komitetéow
doradczych pod przewodnictwem LPNU iIFA w celu
koordynowania edukacji, gromadzenia danych
i dialogu z interesariuszami.

« Wszystkie miasta: Wiaczenie sSwiadomosci na temat
rteci do szerszych programow  edukacyjnych

dotyczacych klimatu i gospodarki 0 obiegu
zamknietym, aby dotrze¢ doszerszego grona
odbiorcow.

Nieustanne uczenie sie i wspotpraca zapewnia, ze miasta
pozostang adaptacyjne, oparte nadanych iodporne
po zakonczeniu projektu LIFE MERCURY-FREE.

Aby zagwarantowac spojnosc iwptyw polityki, wszyscy
partnerzy powinni zapewnic, aby ich dziatania lokalne
bezposrednio wspieraty zobowigzania wynikajace
z konwencji z Minamaty, unijnej dyrektywy ramowej
w sprawie odpadow i Europejskiego Zielonego tadu.
Wspdlna sprawozdawczosc, zharmonizowane wzory danych
i wspolne wskazniki oceny za posrednictwem LIFE e-HUB
poprawig porownywalnos¢ iwidocznos¢ na szczeblu UE.
Osadzenie wynikow MLE wtych ramach przeksztatci
tymczasowe sukcesy projektow  wtrwatg spuscizne
polityczna.
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5. Cwiczenia w zakresie wzajemnego uczenia sie

5.1. Politechnika t6dzka

Zgodnie zzadaniem 6.2 naUniwersytecie todzkim zostaty zorganizowane
¢wiczenia MLE. Po kazdej wizycie zespot wizytujacy tworzyt Raport Doswiadczen
Lekcyjnych, ktory swoja strukturg odpowiadat strukturze odpowiednich
Dokumentow Wyzwania. Nastepnie zorganizowano koncowe warsztaty MLE
w formie kontaktu bezposredniego jako 2-dniowe dziatanie, ktérego celem byto:
powtorzenie doswiadczen z projektu w innych miastach i stanach; ograniczenie
rozprzestrzeniania sie rteci przedostajgcej sie do srodowiska z artykutow
gospodarstwa domowego zawierajacych rte¢, co ma miejsce w réznych krajach
poza UE, ale ma wptyw na srodowisko w panstwach UE, atakze transportu
towarow z tych krajow do UE zardwno do celéw osobistych, jak i handlowych.

W dniach 24-27 czerwca 2025 r. odbyty sie kolejne spotkania w ramach projektu
LIFE MERCURY-FREE, poswieconego przeciwdziataniu zanieczyszczeniu rtecia.
Wydarzenia te, zorganizowane w formule Mutual Learning Exercise (MLE), odbyty
sie wtodzi (Politechnika todzka) i Krakowie (Akademia Goérniczo-Hutnicza w
Krakowie), gromadzac przedstawicieli instytucji partnerskich, ekspertéw, badaczy
i studentow. Spotkania petnity funkcje szkot letnich, oferujac uczestnikom
nie tylko wiedze, ale takze przestrzen do wspotpracy, wymiany doswiadczen
i wspolnego poszukiwania rozwigzan.

todz - 24-25 czerwca 2025
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Dwudniowe wydarzenie rozpoczeto sie na terenie kampusu Politechniki todzkiej,
w budynku A1O.
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Po powitaniu i zapoznaniu sie z kluczowymi tematami projektu, uczestnicy wzieli
udziat w serii prezentacji Challenge Paper. Eksperci z University of Camerino
(Unicam) i InnoHive przedstawili wyzwania i najlepsze praktyki w obszarach:

. realizacja polityki miasta wolnego od rteci,

. budowanie $wiadomosci spotecznej i zmiana zachowan,

. wspotpraca miedzy interesariuszami,

. gospodarowanie odpadami rteciowymi i bezpieczne ich usuwanie.

Kazda prezentacja konczyta sie ozywiong dyskusjg i wymiang doswiadczen.
Po potudniu uczestnicy wspolnie ustalili zakres dalszych ¢wiczen praktycznych,
ktore zostang przeprowadzone nastepnego dnia.

Dzien 2: Wizyta w Centrum Gospodarki Odpadami Komunalnymi (PSZOK)
i éwiczenia terenowe

Drugiego dnia odbyta sie wizyta w Centrum Gospodarki Odpadami
Komunalnymi (PSZOK) przy ul. Zamijskiej w todzi. Pod kierunkiem ekspertow
zewnetrznych uczestnicy wzieli udziat w ¢wiczeniach praktycznych zwigzanych
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Z bezpiecznym gospodarowaniem odpadami zawierajacymi rtec. Nastepnie
odbyta sie sesja podsumowujaca, podczas ktorej zweryfikowano wczesnigj
omowione zagadnienia i wypracowane rekomendacje.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq. Wyrazone poglqdy i opinie sq jednak wytgcznie poglgdami i opiniami autora (autoréw) i
niekoniecznie odzwierciedlajq poglgdy i opinie Unii Europejskiej lub CINEA. Ani Unia Europejska, ani organ przyznajqcy pomoc nie mogq by¢ za
nie pociggniete do odpowiedzialnosci.



Co-funded by
the European Union

Projekt: 101074412 — LIFE21-GIE-PL-LIFE BEZRTECIOWY — LIFE-2021-SAP-ENV

Kolejna czesc¢ szkoty letniej odbyta sie na Akademii Goérniczo-Hutniczej
w Krakowie, wedtug podobnej struktury, ale z nowymi tematami.

taczna liczba oséb biorgcych udziat w Cwiczeniu Wzajemnego Uczenia sie
W todzi wyniosta 47.

Przedstawiciele panstw

Panstwo Liczba
1 Polska 40
2 Witochy 2
3 Ukraina 2
4 Portugalia 2
5 Grecja 1

Przedstawiciele instytucji

Instytucja Liczba
1 Szkota wyzsza 28
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2 Organizacja nierzagdowa 17
3 Firma 1
4 Przedtsawiciel wiadzy lokalnej 1

5.2. Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie

Cwiczenie wzajemnego uczenia sie w Krakowie — szkota letnia — 26-27.06.2025

Cwiczenie wzajemnego uczenia sie w Krakowie zgromadzito partneréw projektu
w celu wymiany doswiadczen, najlepszych praktyk ispostrzezen zwigzanych
z projektem LIFE MERCURY-FREE oraz szerszym zagadnieniem zanieczyszczenia
rtecia. Sesje charakteryzowaty sie podejsciem opartym na wspotpracy, taczacym
dyskusje, prace wgrupach, sesje pytan iodpowiedzi, burze mozgdow
i interaktywne warsztaty, zachecajac zarowno do dzielenia sie wiedzg, jak
i wspdlnego rozwigzywania problemow.

Dzien 1- 26 czerwca 2025r.

Wydarzenie rozpoczeto sie na Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie Finatem Maratonu "City Mercury Free" — |l Edycja. Uczestnicy
i goscie zgromadzili sie w sali Fundacji “Krakus”, gdzie finalisci zostali nagrodzeni
podczas porannej sesji przy poczestunku, a nastepnie odbyt sie obiad dla
uczestnikow.

W godzinach popotudniowych gtdwna sesja hybrydowa odbyta sie w budynku AO
na terenie kampusu AGH. Po krotkim powitaniu, program rozpoczat sie
od prezentacji podsumowujacej pierwszg potowe priorytetowych tematow MLE.
Nastepnie odbyta sie seria Challenge Papers, ktdre zostaty zaprezentowane
i omowione z uczestnikami. Poruszane tematy:

. Mechanizmy monitorowania i oceny (Uniwersytet w Evorze)

. Integracja z innymi politykami srodowiskowymi (Uniwersytet w Evorze)
. Powielanie i mozliwosé przenoszenia wynikéw projektu (Innohive)

. Gospodarowanie odpadami rteciowymi i bezpieczne ich

unieszkodliwianie (prezentacja partnera)

Kazda sesja obejmowata wprowadzenie, analize zakresu i krajobrazu, identyfikacje
wyzwan, wyciggnietych wnioskow i rekomendacji, po ktorej nastepowata otwarta
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dyskusja. Dzien zakonczyt sie przyjeciem tematow priorytetowych i dokumentow
konkursowych. Wieczorem uczestnicy wzieli udziat we wspolnej kolacji.

Dzien 2 - 27 czerwca 2025 r.

Drugi dzien skupit sie na praktycznej nauce. Uczestnicy wyruszyli z kampusu AGH
do Centrum Recyklingu Odpaddéw Komunalnych w Krakowie. Tam zewnetrzni
eksperci przeprowadzili praktyczne cwiczenia MLE zwigzane z gospodarka

odpadami i praktykami bezrteciowymi. Po wizycie uczestnicy powrocili
do kampusu AGH na sesje roboczg, podczas ktorej formalnie zatwierdzono tematy
priorytetowe ireferaty konkursowe oraz uzgodniono zakres c¢wiczen
praktycznych.

Program zakonczyt sie obiadem, ktory byt kolejng okazja do nieformalnej dyskusji
i refleks;ji.

Spotkanie zakonczyto sie podsumowaniem wszystkich dziatan
oraz zatwierdzeniem ostatecznych wersji tematow priorytetowych i dokumentow
konkursowych.
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taczna liczba oséb biorgcych udziat w Cwiczeniu Wzajemnego Uczenia sie
w Krakowie wyniosta 27 osob.

Po zakonczeniu serii spotkan w Polsce, grupa robocza MLE rozpoczeta
opracowywanie raportu koncowego MLE, ktéry zawiera wnioski, najlepsze
praktyki i rekomendacje, ktére mozna zastosowac w innych kontekstach. Raport
zostat przedstawiony samorzadowi lokalnemu w Evorze (Portugalia) jako przyktad
wdrazania skutecznej polityki ochrony srodowiska.

Wydarzenia w todzi iKrakowie pokazaty, ze wspodtpraca miedzynarodowa,
dzielenie sie wiedza i angazowanie roznych grup interesariuszy sg kluczowymi
elementami w walce z globalnymi zagrozeniami, takimi jak zanieczyszczenie
rtecia.

5.3. Uniwersytet Evora
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W dniach 18-19 wrzesénia 2025 r. Uniwersytet w Evora byt gospodarzem spotkania
projektu LIFE Mercury-Free w Colégio do Espirito Santo, w ktorym wzieto udziat
okoto 20 uczestnikow. Wydarzenie zgromadzito naukowcow, przedstawicieli
instytucji i miedzynarodowych partnerow projektowych w celu podzielenia sie
wynikami, omowienia strategii i wzmocnienia wspdlnego zaangazowania na rzecz
wyeliminowania stosowania rteci i promowania zrownowazonych praktyk.

—~— = -

Podczas sesji inauguracyjnej gtos zabrali Dyrektor Szkoty Nauk Scistych
i Technicznych, Dyrektor MED oraz zespdt Uniwersytetu Evora koordynujacy
projekt na szczeblu lokalnym. W przemdwieniach wprowadzajacych
podkreslono naukowe i srodowiskowe znaczenie inicjatywy, a takze role
Uniwersytetu w Evorze w badaniach stosowanych i transferze wiedzy
do spoteczenstwa.

Prezentacje pierwszego dnia koncentrowaty sie na wynikach osiggnietych przez
zespot UEvora, wkiadzie Eco-Parishes w zrownowazony rozwdj oraz zbieraniu
i przetwarzaniu materiatdw zawierajacych rte¢ w Portugalii, przedstawionych
przez Europejska Platforme Recyklingu — Portugalia. Lider projektu, Volodymyr
Mosorov, przedstawit Raport Koncowy MLE, podsumowujacy gtdwne
osiggniecia i wnioski z przeprowadzonych prac.
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Z perspektywy akademickiej program obejmowat wyktad na temat dziatalnosci
Uniwersytetu Evora, wygtoszony przez dr Marie Inés Rouxinol, prezentacje
wynikow badania przez profesora Miguela Eliasa oraz wyktad na temat
Zzanieczyszczenia srodowiska rtecia, wygtoszony przez prof. Ane Catarine Souse
z Uniwersytetu w Evora. Nastepnie odbyta sie dyskusja przy okragtym stole na
temat "Kwestii rteci", w ktérej wzieli udziat przedstawiciele uczelni Evora, Eco-
Parish, Gesamb i lokalnych szkdt, promujac dynamiczng wymiane pomystow na
temat wyzwan i rozwigzan majacych na celu ztagodzenie zanieczyszczenia
rtecia.
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Pierwszy dzien zakonczyt sie wizyta z przewodnikiem w gtdwnym budynku
Uniwersytetu w Evora, historycznym Colégio do Espirito Santo, a nastepnie
ceremonig wreczenia nagrod Mercury-Free Arts Contest, w ramach ktorej
doceniono prace tworcze skoncentrowane na swiadomosci ekologicznej. Dzien
zakonczyt sie wspdlng kolacjg, ktéra byta okazja do nieformalnego
nawigzywania kontaktoéw i wymiany kulturalnej.

Drugi dzien spotkania, 19 wrzesnia, rozpoczat sie od wizyty w lokalnej winnicy,
tworzac relaksujaca atmosfere do interakcji partnerédw. Nastepnie odbyta sie
sesja robocza poswiecona zagadnieniom zwigzanym z projektem LIFE Mercury-
Free Project, podczas ktorej uczestnicy omowili wyniki i nakreslili kolejne kroki
wspotpracy miedzynarodowej. Po wspdlnym obiedzie spotkanie zakonczyto sie
uwagami koncowymi i oficjalnym zamknieciem, ktore poprowadzit zespot
Uniwersytetu w Evorze i koordynator projektu, Wotodymyr Mosorov.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq. Wyrazone poglqdy i opinie sq jednak wytgcznie poglgdami i opiniami autora (autoréw) i
niekoniecznie odzwierciedlajq poglgdy i opinie Unii Europejskiej lub CINEA. Ani Unia Europejska, ani organ przyznajqcy pomoc nie mogq by¢ za
nie pociggniete do odpowiedzialnosci.
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W ciggu dwodch dni wydarzenie taczyto wymiane naukowa, wspotprace
instytucjonalng, doswiadczenia kulturalne | zaangazowanie spotecznosci,
wzmacniajac wptyw projektu i podkreslajac znaczenie ciggtych wysitkow
na rzecz srodowiska wolnego od rteci. W holu gtownym Colégio do Espirito
Santo zostato zrobione wspdlne zdjecie grupowe, symbolizujgce wspotprace
i poswiecenie wszystkich uczestnikow. W sumie spotkanie zgromadzito okoto
czterdziestu uczestnikow, reprezentujacych uczelnie, organizacje ekologiczne,
partnerow instytucjonalnych oraz spotecznosci lokalne.

Spotkanie projektu LIFE Mercury-Free w Evora wyrézniato sie jakoscia
prezentacji, dzieleniem sie wiedzg naukowa i duchem wspodtpracy, ktory
charakteryzowat kazde dziatanie, odzwierciedlajac zbiorowe zaangazowanie
Nna rzecz zrownowazenia srodowiskowego, innowacji haukowych i przysztosci
wolnej od rteci.

6. Whioski

Spotkania poswiecone wzajemnemu uczeniu sie (Mutual Learning Exercise)
w todzi, Krakowie | Evorze podkreslity wartos¢ wymiany doswiadczen
Z wiadzami miejskimi i organizacjami pozarzadowymi. Réznice w lokalnych
przepisach i rozwigzaniach w zakresie gospodarki odpadami sprawity, ze kazde
spotkanie byto wyjatkowe, co pokazato znaczenie takiej wymiany i poparto
rekomendacje dotyczace podobnych projektow.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskq. Wyrazone poglqdy i opinie sq jednak wytgcznie poglgdami i opiniami autora (autoréw) i
niekoniecznie odzwierciedlajq poglgdy i opinie Unii Europejskiej lub CINEA. Ani Unia Europejska, ani organ przyznajqcy pomoc nie mogq by¢ za
nie pociggniete do odpowiedzialnosci.
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Uczestnicy zapoznali sie z roznymi podejsciami do gospodarowania odpadami.
W todzi znajduje sie zaktad powstaty na poczatku XXI wieku, a w Krakowie
znajduje sie nowoczesny zaktad przetworstwa tworzyw sztucznych. Roznice te
uwypuklity sposob, w jaki lokalna infrastruktura ksztattuje praktyki
gospodarowania odpadami.

Podczas spotkan zwrdécono rowniez uwage na narazenie srodowiskowe
w Polsce. W szczegdlnosci spalanie wegla brunatnego, ktory jest powszechnym
zrodtem energii, w znacznym stopniu przyczynia sie do emisji rteci. Zrozumienie
tych lokalnych réznic ma kluczowe znaczenie dla projektowania skutecznych
polityk i interwencji w zakresie ochrony srodowiska.
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