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1. Wstep

Projekt LIFE MERCURY-FREE zajmuje sie zagrozeniami dla srodowiska i zdrowia
Zwigzanymi z  zanieczyszczeniem rtecig pochodzaca z produktow
konsumenckich, ktére czesto sg niewtasciwie uzytkowane w domu z powodu
ograniczonej swiadomosci i mozliwosci utylizacji, co czyni je istotnym, a
jednoczesnie niedocenianym zrédtem zanieczyszczen. Celem projektu jest
wdrozenie kompleksowej strategii tgczacej podnoszenie swiadomosci, zmiane
zachowan, usprawnienie zarzadzania oraz powielanie rozwigzan w réznych
kontekstach migjskich. Pakiet Roboczy 6 (WP6) ,Zréownowazony rozwaj,
powielanie i wykorzystywanie wynikéw projektu” odgrywa kluczowa role w
zapewnieniu, ze rezultaty projektu wykraczajg poza miasta pilotazowe i
kontrolne oraz przyczyniaja sie do ogodlnounijnych wysitkbw na rzecz
minimalizacji emisji rteci. W ramach WP6, w dokumencie 6.3 (Cwiczenie MLE:
Studium przypadku LIFE MERCURY-FREE) udokumentowano dedykowane
Cwiczenie Wzajemnego Uczenia sie (MLE) majace na celu wzmocnienie
wymiany wiedzy i mozliwosci powielania wiedzy miedzy partnerami projektu,
organami publicznymi i innymi zainteresowanymi stronami. Projekt MLE bazuje
na wczesniejszych rezultatach projektu, w tym kampaniach uswiadamiajacych
(WP3), srodkach politycznych i praktykach zarzadzania (WP4) oraz
spostrzezeniach behawioralnych (WP5). Tworzac ustrukturyzowane srodowisko
dialogu iwymiany doswiadczen, projekt ten stwarza mozliwos¢ oceny postepow,
porownania lokalnych podejs¢ i wyciggniecia praktycznych wnioskdw do
powielenia. Ponadto stanowi on pomost do realizacji celu 6.6 (Plan eksploatacji,
w tym komponent powielania), zapewniajac, ze wygenerowana wiedza zostanie
przetozona na wykonalne strategie. Niniejszy dokument nie tylko przedstawia
uzasadnienie, metodologie i wyniki projektu LIFE MERCURY-FREE MLE, ale
takze wpisuje go w szerszy cel rozwoju spotecznosci miejskich wolnych od rteci,

mozliwych do powielenia w catej UE i panstwach sasiednich.
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2.Cele MLE

MLE to wuznane narzedzie Komisji Europejskiej stuzace wspieraniu
ustrukturyzowanej wymiany miedzy interesariuszami zaangazowanymi w
ztozone wyzwania spoteczne i srodowiskowe. Umozliwiajg one porownywanie
praktyk, identyfikacje czynnikdéw sprzyjajacych i barier oraz wypracowywanie
konsensusu w sprawie innowacji politycznych i behawioralnych. W kontekscie
programu LIFE MERCURY-FREE, MLE jest niezbedne do przetozenia lokalnych
doswiadczen na powtarzalne modele, ktére mozna przenies¢ poza miasta
pilotazowe: Lwow, Iwano-Frankowsk (Ukraina), todz i Krakdw (Polska) do miast
kontrolnych: Larisy (Grecja), Evory (Portugalia) i Camerino (Wtochy), a docelowo
do szerszej spotecznosci europejskiej.

Zanieczyszczenie rtecia to wieloptaszczyznowy problem, ktéory dotyczy
zarzadzania srodowiskiem, zdrowia publicznego, zachowan konsumentow i
infrastruktury gospodarki odpadami. Zaden pojedynczy podmiot nie jest w
stanie skutecznie rozwigzac tego problemu w izolacji. Dlatego tez MLE stuzy jako
platforma do operacjonalizacji modelu poczwdrnej helisy, angazujac witadze
publiczne, srodowisko akademickie, przemyst i spoteczenstwo obywatelskie,
poprzez zachecanie do dialogu i zapewnienie wspdlnego tworzenia, testowania

i rozpowszechniania rozwigzan.

Doktadniej rzecz ujmujac, projekt LIFE MERCURY-FREE MLE zostat opracowany
wokot czterech powigzanych ze sobg celdw:
1. Ulatwianie wymiany wiedzy i doswiadczen

o Stworzenie bezpiecznej przestrzeni, w ktdorej miasta pilotazowe i
kontrolne beda mogty zaprezentowal swoje postepy, innowacje i
wyzwania w zakresie gospodarowania odpadami zawierajacymi rtec.

o Porédwnanie ram zarzadzania, instrumentow polityki i strategii zmian
zachowan przetestowanych w roznych kontekstach krajowych i
lokalnych.

2. Identyfikacja dobrych praktyk i modeli mozliwych do przeniesienia
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Podaj konkretne przyktady skutecznych kampanii podnoszacych
sSwiadomosg, systemow zbierania danych i podejs¢ regulacyjnych.
Rozrdzniaj rozwigzania specyficzne dla danego kontekstu i praktyki, ktore

mozna dostosowac do innych miejsc w UE.

3. Budowanie potencjatu i zaufania interesariuszy

O

Wzmocnienie kompetencji wtadz miejskich, organizacji pozarzadowych i
placowek edukacyjnych w zakresie angazowania obywateli,
monitorowania przestrzegania przepiséw i egzekwowania bezpiecznych
praktyk utylizacji odpadow.

Budowanie zaufania miedzy interesariuszami, pokazujac, ze rozwigzania
wolne od rteci sa wykonalne, przystepne cenowo i spotecznie

akceptowalne.

4. Wspieranie powielania i wykorzystywania wynikéw projektu

O

Przekaz wyniki MLE bezposrednio do produktéow koncowych 6.5
(najlepsze praktyki i podreczniki) i 6.6 (plan eksploatacji obejmujacy
komponent replikacji).

Zapewnienie spojnej bazy dowodowej na rzecz diugoterminowej

zrownowazonosci i integracji wynikow z ramami polityki krajowej i unijnej.

Co wiecej, MLE jest skierowane do zréznicowanej publicznosci, odzwierciedlajac

metodologie dialogu wielostronnego, bedaca podstawa projektu:

Wiadze publiczne (organy miejskie i regionalne, agencje gospodarki

odpadami, stuzby ratownicze);

Akademia i instytucje badawcze (uniwersytety i szkoly techniczne w

miastach uczestniczacych);

Przemyst i dostawcy ustug (firmy zajmujace sie przetwarzaniem odpaddw,

firmy ekoinnowacyjne);

Spoteczenstwo obywatelskie (organizacje pozarzadowe, grupy spoteczne,

szkoty, aktywisci ekologiczni i gospodarstwa domowe).

Kazda grupa wniosta swojg perspektywe dotyczaca przeszkdd, z jakimi sie
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mierzy i zasobdw, jakich potrzebuje, zapewniajac w ten sposdb, ze wyciggniete

whioski opieraja sie na rzeczywistych wyzwaniach i mozliwosciach.

Ogodlnie rzecz bioragc, taczac rdézne doswiadczenia, ¢wiczenie to tworzy

srodowisko zbiorowego uczenia sie, ktore zwieksza zdolnos¢ projektu do

osiggniecia:

e Wplyw polityki: dostosowanie do zobowigzarn wynikajacych z Konwencji
Minamata UE i krajowych przepiséw dotyczacych odpadow;

e Zmiana zachowania: wieksze zaangazowanie obywateli w praktyki
bezpiecznej utylizacji odpaddw;

e Replikacja: praktyczne wskazéwki, ktére mozna wdrozy¢ w miastach catej
Europy;

e Zréwnowazony rozwoj. baza wiedzy gwarantujaca, ze wyniki projektu

przetrwajg dtuzej niz formalny czas trwania projektu.

3.Metodologia

Metodologia projektu LIFE MERCURY-FREE MLE zostata opracowana w celu
zapewnienia systematycznej, inkluzywnej i powtarzalnej wymiany wiedzy
miedzy miastami pilotazowymi projektu (Lwowem, Iwano-Frankowskiem,
todzig, Krakowem) a miastami kontrolnymi (Larissa, Evora, Camerino), przy
jednoczesnym zaangazowaniu zewnetrznych interesariuszy z catej Europy.
Zgodnie z podejsciem poczwornej helisy (wtadze publiczne, srodowisko
akademickie, przemyst i spoteczenstwo obywatelskie), ¢wiczenie zapewnito
ustrukturyzowane ramy, w ktérych wszyscy uczestnicy mogli dzieli¢ sie
doswiadczeniami, omawia¢ wyzwania i wspdlnie opracowywac praktyczne
rozwigzania na rzecz srodowisk wolnych od rteci.

Metodologia MLE taczyta interakcje twarza w twarz z cyfrowymi narzedziami
wspotpracy, zapewniajac dostepnos¢ pomimo odlegtosci geograficznych i
potencjalnych ograniczenn zewnetrznych (np. obostrzenn zwigzanych z

pandemia). Struktura zostata zaadaptowana z ustalonych wytycznych Komisji
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Europejskiej dotyczacych MLE, ale dostosowana do konkretnych celow WPG6:
trwatosci, replikacji i wykorzystania rezultatéw projektu.

Podstawa tej metodologii byty trzy zasady przewodnie:

Zapewnienie udziatu réznorodnych podmiotdow z

Inkluzywnosé . oo ) .
réznych krajow i grup interesariuszy

Stosowanie wspodlnych szablonéw i metod
Poréwnywalnosé gromadzenia danych w celu umozliwienia analizy
krzyzowej

Koncentracja na praktycznych, mozliwych do
przeniesienia lekcjach, a nie na dyskusjach
teoretycznych

Dziatanie -
orientacja

3.1 Struktura éwiczenia

MLE podzielono na cztery gtdwne fazy, z ktérych kazda odpowiadata odrebnemu
krokowi metodologicznemu:

Krok 1: Przygotowanie i zakres

Proces przygotowania projektu zostat ustrukturyzowany tak, aby zapewnic
spojnos¢ i zgodnos¢ z nadrzednymi celami. Rozpoczat sie od mapowania
interesariuszy zarowno w miastach pilotazowych, jak i kontrolnych, co pozwolito
na doktadne zrozumienie zaangazowanych podmiotow. Na tej podstawie
zdefiniowano priorytety tematyczne zgodnie z celami projektu, koncentrujac sie
na kampaniach na rzecz Swiadomosci i zmiany zachowan, infrastrukturze zbiodrki
i przetwarzania odpadoéw, zarzadzaniu i egzekwowaniu przepisdw oraz
powielaniu rozwigzan. Aby wesprzec systematyczny monitoring, opracowano
nastepnie ujednolicone szablony do gromadzenia danych, zapewniajace

porownywalnosc¢ miedzy krajami.

Czes¢ 2: Zbieranie danych i rozwéj przypadku

Lokalni partnerzy przyczynili sie do rozwoju bazy wiedzy, dokumentujac swoje
doswiadczenia za pomoca raportow ze studidw przypadku, wywiaddw z
przedstawicielami gmin oraz ankiet przeprowadzonych wsrod gospodarstw

domowych i organizacji pozarzadowych. Kazde studium przypadku zawierato
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opis podjetego wyzwania, zastosowanej interwencji, zaangazowanych

podmiotdéw, a takze zidentyfikowanych rezultatéw, barier i czynnikdw

sprzyjajacych.

Faza 3: Warsztaty wzajemnego uczenia sie

Projekt utatwit wymiane wiedzy poprzez organizacje interaktywnych sesji,
prowadzonych zarowno online, jak i tam gdzie to mozliwe, osobiscie. Kazdy
warsztat taczyt prezentacje lokalnych przypadkéow z dyskusjami opartymi na
recenzjach i dyskusjami w grupach roboczych, skupiajagcymi sie na
rozwigzywaniu problemow. Aby zapewni¢ zrownowazony udziat uczestnikow,
zastosowano techniki moderacji, takie jak okragte stoty, moderowane sesje
pytan i odpowiedzi oraz dyskusje w stylu ,akwarium”. Warsztaty obejmowaty
rowniez sesje refleksji, majagce na celu uchwycenie rezultatéw uczenia sie i

wskazanie mozliwych do przeniesienia praktyk.

Faza 4: Synteza i raportowanie

Proces zakonczyt sie konsolidacja ustalen w klastry tematyczne, takie jak
innowacje w zarzadzaniu, modele zaangazowania obywateli i logistyka zbiorki
odpadoéw. Wnioski te postuzyty do opracowania projektu 6.3, ktéry zawierat
ustrukturyzowang dokumentacje procesu MLE, jego rezultatow i
wygenerowanej wartosci dodanej. Prace te zostaty dostosowane do kolejnych
projektow, w szczegdlnosci do projektu 6.5 (Najlepsze Praktyki i Podreczniki)
oraz projektu 6.6 (Plan Eksploatacji, w tym komponent replikacji), zapewniajac

SpOjNosc i ciggtosc w catym projekcie.

3.2 Narzedazia i techniki

W MLE zastosowano szereg narzedzi i technik:

e« Mapowanie interesariuszy i kwestionariusze: ustrukturyzowane szablony
umozliwiajgce zbieranie poréwnywalnych danych z rdéznych miast,
gwarantujace reprezentacje kazdej grupy interesariuszy.

e Protokét studium przypadku: standardowy format obejmujacy kontekst,

10
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interwencje, wyniki i wnioski, umozliwiajacy tatwa synteze i porownywanie.

e Warsztaty: zaprojektowane jako wydarzenia wielostronne, z interaktywnymi
metodami facylitacji. Szczegdlny nacisk potozono na uwzglednienie gtoséow
samorzadow, spoteczenstwa obywatelskiego i sSrodowiska akademickiego.

e Narzedzia do wspélpracy cyfrowej: Platforma LIFE e-HUB stuzyta jako
repozytorium dokumentdw, a platformy wideokonferencyjne wspieraty
warsztaty miedzykrajowe. Do udostepniania materiatdw szkoleniowych i
materiatow uzupetniajgcych wykorzystano srodowisko edukacyjne oparte na
platformie Moodle.

e Narzedzia ewaluacyjne: po kazdym warsztacie rozdawano formularze z
opiniami i krétkie ankiety, aby zebrac opinie uczestnikdw na temat trafnosci,

wartosci edukacyjnej i stosowalnosci warsztatow.

Ustrukturyzowana metodologia zapewnita, ze MLE wygenerowato nastepujace

wyniki:

Oparte na

dowodach Oparte na rzeczywistych praktykach i danych

Umozliwianie partnerom dostrzegania podobienstw i
roznic w réznych kontekstach

Zorientowany na replikacje w innych miastach

PIELESEAIE europejskich

Zapewnienie podstaw dla Produktow koncowych 6.51 6.6
oraz dtugoterminowego zastosowania wykraczajgacego
poza czas trwania projektu

Zrownowazone

Poréownawcze

taczac inkluzywnosg, porownywalnosc i nastawienie na dziatanie, metodologia
ta zmaksymalizowata potencjat MLE w zakresie wspierania merytorycznego

dialogu i generowania wykonalnych wynikéw na rzecz miast wolnych od rteci.

11
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4. Wdrozenie programu LIFE MERCURY-
FREE MLE

4.1 Dziatania w miastach pilotazowych

Miasta pilotazowe: Lwow, Iwano-Frankowsk, +6dz i Krakow byty gtownymi

poligonami doswiadczalnymi dla innowacyjnych rozwigzan w zakresie

srodowisk wolnych od rteci. Ich wktad w MLE byt kluczowy dla jego wdrozenia:

e Lwoéw i Iwano-Frankowsk (Ukraina) Miasta te udokumentowaty, jak
problemy zwigzane ze Swiadomoscig spoteczng i ograniczong infrastruktura
mozna rozwigzac¢ poprzez ukierunkowane kampanie i partnerstwa z
organizacjami pozarzadowymi. Raporty przypadkéw podkreslity role
autobusdow ekologicznych i stuzb ratunkowych w zarzgdzaniu incydentami
zZwigzanymi z rtecig, a takze bariery, takie jak niska wiedza spoteczna i
niewystarczajace budzety lokalne.

e todzi Krakéw (Polska) Partnerzy zaprezentowali dobrze rozwiniete modele
zarzadzania odpadami komunalnymi, w tym systemy selektywnej zbiorki,
inspekcje ekopatrolowe i cyfrowe platformy raportowania. Krakdw
Zzaprezentowat swoja zorganizowanga zbidrke odpaddéw w poszczegodlnych
sektorach, a £6dz podkreslita narzedzia angazujace mieszkancow, takie jak
aplikacje mobilne i infolinie dotyczace nielegalnego sktadowania odpadow.

Podczas warsztatow miasta pilotazowe nie tylko zaprezentowaty wyniki, ale

takze krytycznie odniosty sie do ograniczen, takich jak nierownomierny udziat

gospodarstw domowych, luki w koordynacji miedzy instytucjami i problemy z

monitorowaniem zgodnosci.

4.2 Dziatania w miastach kontrolnych

Miasta kontrolne (Larissa, Evora i Camerino) petnity role obserwatoréw replikacji.
Ich zadaniem byto nie tylko dostarczenie informacji zwrotnej na temat
doswiadczen pilotazowych, ale takze przetestowanie mozliwosci przeniesienia

wybranych praktyk do réznych kontekstow administracyjnych i spoteczno-

12
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ekonomicznych.

e Larissa (Grecja): Podkreslono znaczenie powigzania kampanii
informacyjnych z programami edukacyjnymi w szkotach | ruchami
obywatelskimi. Wktad miasta pokazat, jak inicjatywy spoteczne moga
wzmocnic polityke miejska.

« Evora (Portugalia): Zaprezentowano spostrzezenia dotyczace wdrazania
praktyk wolnych od rteci w mniejszych obszarach miejskich, podkreslajac
znaczenie optacalnosci i integracji z istniejacymi systemami recyklingu.

e« Camerino (Wlochy): Przedstawiono perspektywe Sredniej wielkosci miasta
uniwersyteckiego, ktadac nacisk na zaangazowanie instytucji akademickich
w podnoszenie Swiadomosci i zmiane zachowan.

Miasta  kontrolne wzbogacity MLE, ilustrujac potencjalne bariery

uniemozliwiajgce powielanie, takie jak ograniczone mozliwosci kadrowe witadz

miejskich, ograniczenia finansowe lub konkurujace priorytety srodowiskowe.

Ogodlnie rzecz biorac, warsztaty wzajemnego uczenia sie stanowity istote
wdrozenia. Warsztaty przeprowadzono w formacie hybrydowym, aby umozliwic
udziat ukrainskim partnerom pomimo zewnetrznych wyzwan. Materiaty MLE

byty ttumaczone na jezyk angielski i ukrainski, co zapewniato ich dostepnosc.

4.3 Wyzwania i srodki adaptacyjne

Wdrozenie MLE nie obyto sie bez wyzwan. Do najwazniejszych nalezaty:

e Ograniczenia geopolityczne: Partnerzy ukrainscy napotkali ograniczenia w
organizacji lokalnych warsztatow ze wzgledu na kontekst wojenny. Aby temu
zaradzi¢, potozono nacisk na narzedzia online | zdalne utatwienia,
zapewniajac ciggtosc uczestnictwa.

e« Ograniczenia czasowe: Uzgodnienie harmonogramoéow partnerow w
siedmiu miastach wymagato elastycznosci, co doprowadzito do
hybrydowych wydarzen z mozliwoscig asynchronicznego przekazywania
informacji zwrotnych.

e Bariery jezykowe: Obstugiwane poprzez profesjonalne ttumaczenie i
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przygotowanie materiatow dwujezycznych.
Dzieki tym dostosowawczym dziataniom konsorcjum mogto zagwarantowac
inkluzywnosc¢ i ciggtosc, zachowujac integralnos¢ przedsiewziecia pomimo

zaktocen zewnetrznych.

5. Wyniki i ustalenia

taczac réznorodnych interesariuszy z miast pilotazowych i kontrolnych, MLE
umozliwito ustrukturyzowane porownanie polityk, struktur zarzadzania i
interwencji behawioralnych. Wyniki dostarczajga zarowno praktycznych
wnioskéw do powtdrzenia, jak | strategicznych spostrzezen na temat
Zrownowazonego rozwoju.

W tej sekcji podsumowano najwazniejsze ustalenia MLE w czterech wymiarach:

1. Zarzadzanie i ustalenia instytucjonalne.
Zmiana zachowan i zaangazowanie obywateli.

Systemy zbidrki i przetwarzania odpadow.

INENEEN

Potencjat replikacji i warunki sprzyjajace.

5.1 Zarzadzanie i ustalenia instytucjonalne

Jednym z gtownych ustalen MLE jest rola zarzadzania w rozwigzywaniu
problemu odpadow zawierajgcych rtec. Doswiadczenia miejskie w Europie
Srodkowo-Wschodniej ujawniajg  réznorodno$é¢ podejé¢ do zarzadzania
odpadami, z ktérych kazde odzwierciedla lokalne mozliwosci, priorytety i ramy
instytucjonalne. Ustrukturyzowany model zarzadzania odpadami w Krakowie
wykazat skutecznos¢ miejskich rozporzadzen i mechanizmoéw egzekwowania
prawa, w tym inspekcji ekopatrolowych i wyznaczania wyspecjalizowanych
punktow zbidrki odpadoéw. Rozwijajac to podejscie regulacyjne, £6dz podkreslita
role technologii, wprowadzajac cyfrowy system monitorowania, ktéry nie tylko
umozliwia obywatelom zgtaszanie nielegalnego wysypywania smieci, ale takze

utatwia szybka reakcje wtadz miejskich. Z kolei miasta ukrainskie ujawnity
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trudnosci, jakie powstaja, gdy wiadze ograniczajg niewystarczajace mozliwosci
finansowe lub rozdrobniony podziat obowigzkdéw. Jednak ich doswiadczenia
pokazaty rowniez, ze wyzwania te mozna ztagodzi¢ poprzez lepsza koordynacje
miedzyagencyjng i aktywne zaangazowanie organizacji pozarzadowych, co
uwypukla zréoznicowane strategie, jakie rozne konteksty miejskie moga przyjac
w celu zwiekszenia efektywnosci gospodarowania odpadami.

W zwigzku z tym skuteczne zarzadzanie to nie tylko kwestia ram prawnych, ale
takze potencjatu instytucjonalnego i koordynacji. Miasta dysponujace silnymi
ustugami komunalnymi i partnerstwami lepiej radzity sobie z zapobieganiem

Zanieczyszczeniu rtecia.

5.2 Zmiana zachowan i zaangazowanie obywateli

MLE potwierdzito, ze zanieczyszczenie rtecia jest w duzej mierze spowodowane

niewtasciwym gospodarowaniem w gospodarstwach domowych produktami

takimi jak swietlowki, baterie i termometry. Zmiana zachowan obywateli zostata
zatem uznana za klucz do sukcesu.

o Praktyki miasta pilotazowego: Zaangazowanie spoteczne w gospodarke
odpadami zostato wzmocnione w wielu miastach dzieki réznorodnym
inicjatywom podnoszacym swiadomosc. We Lwowie kampanie wspierane
przez mobilne eko-autobusy oraz partnerstwa ze szkotami, uniwersytetami,
firmami i organizacjami pozarzadowymi znaczaco zwiekszyty udziat w
selektywnej zbidérce. Podobnie Krakdw wdrozyt ukierunkowane srodki
komunikacyjne, w tym programy ,eko-pudetek” i regularne wydarzenia
szkolne, aby zacheci¢ spotecznos¢ do wiekszego zaangazowania.

e Kontroluj opinie o miescie: Doswiadczenia z miast Europy Potudniowe]
podkreslajg zaréowno potencjat, jak i wyzwania zwigzane z zaangazowahiem
obywateli w gospodarke odpadami. W Larissie i Camerino kampanie
prowadzone przez spotecznosci lokalne, we wspodtpracy ze szkotami,

przemystem i lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, okazaty sie
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skuteczne i przyniosty powtarzalne rezultaty. Z kolei, przyktad kampanii w
miescie Evora pokazat, jak trudno jest utrzymacé motywacje obywateli na
przestrzeni czasu, podkreslajac, ze dla uzyskania trwatego efektu konieczne

jest state zaangazowanie, a nie jednorazowe kampanie.

Zmiana zachowan wymaga zatem powtarzalnosci, dostepnosci i zaufania.

Obywatele muszg dostrzega¢ praktyczne i wygodne opcje utylizacji, a

jednoczesnie rozumie¢ konsekwencje niewtasciwych praktyk dla srodowiska i

zdrowia.

5.3 Systemy zbioérki i przetwarzania odpadéw

Waznym obszarem poréwnan byto projektowanie infrastruktury zbierania i

przetwarzania.

Mocne strony miasta pilotazowego: R6zne konteksty miejskie prezentuja
szereg strategii poprawy infrastruktury i partycypacji w gospodarowaniu
odpadami. Krakow zaprezentowat zaawansowana sie¢ punktow selektywnej
zbiorki, wspierang przez egzekwowanie prawa miejskiego i komunikacje.
£ 6dz pokazata skutecznosc integracji narzedzi cyfrowych w monitorowaniu i
raportowaniu, zwiekszajagc w ten sposdb udziat obywateli. Jednoczesnie
miasta ukrainskie, pomimo ograniczen infrastrukturalnych, przeprowadzity
pilotazowe projekty mobilnych autobusdw ekologicznych i tymczasowych
obiektéw magazynowych, oferujac elastyczne rozwigzanie dostosowane do
lokalnych warunkow.

Perspektywy miasta kontrolnego: Przyktady z mniejszych i Srednich miast
ilustruja, jak lokalny kontekst ksztattuje rozwigzania w zakresie gospodarki
odpadami. Camerino podkreslito znaczenie partnerstw uniwersyteckich w
opracowywaniu innowacyjnych systemow zbidrki odpadéw w srodowisku
kampusowym, wykorzystujgac zasoby akademickie i zaangazowanie
studentow. Z kolei Evora i Larissa podkredlity potrzebe efektywnosci

kosztowe] w mniejszych gminach, gdzie scentralizowane punkty zbiorki
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mMoga byc¢ niewykonalne, podkreslajac wage dostosowania strategii do skali i
dostepnych zasobdow.
Podsumowujac, zaden model gromadzenia danych nie pasuje do wszystkich
kontekstow. Kluczowa jest adaptacyjnosc: integracja lokalnej infrastruktury,

zasobow i zachowan obywateli w spdjny system.

5.4 Potencjat replikacji i warunki umozliwiajace

By¢ moze najwazniejsze wnioski z MLE dotycza replikacji. Cwiczenie

potwierdzito, ze praktyki z miast pilotazowych mozna z powodzeniem

zaadaptowac do innych kontekstow, pod warunkiem spetnienia odpowiednich
warunkow.

Zidentyfikowano nastepujace kluczowe czynniki umozliwiajace:

e Wsparcie polityki: krajowe i miejskie ramy, ktére jasno okreslaja
odpowiedzialnos¢ za odpady niebezpieczne.

e« Mechanizmy finansowe: dotacje lub zachety dla gmin i prywatnych firm
gospodarujacych odpadami.

e Budowanie potencjatu: szkolenie pracownikdw samorzadowych i
organizacji pozarzadowych w zakresie podnoszenia Swiadomosci i
egzekwowania prawa.

e« Innowacje cyfrowe: narzedzia, ktére obnizajg bariery utrudniajace
uczestnictwo obywateli i monitorowanie.

e Partnerstwa: silna wspotpraca miedzy wtadzami lokalnymi, uniwersytetami,
organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami.

Do barier nalezaty: ograniczone budzety miejskie, sprzeczne priorytety

polityczne, brak fachowej wiedzy technicznej, a w kontekscie Ukrainy takze

zaktécenia spowodowane wojna.

Ogodlnie rzecz biorac, opinie zebrane w trakcie i po warsztatach wskazuja, ze
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uczestnicy cenili:

e Poréwnawcze spojrzenie na miasta Europy Wschodniej i Zachodniej.

e Format nauki peer-to-peer, ktory umozliwiat szczerg dyskusje na temat
wyzwan.

e Sesje majg charakter praktyczny i ktada nacisk na powtarzalne dziatania, a

nie na abstrakcyjne koncepcje.

Uczestnicy podkreslili, jak wazne jest utrzymanie LIFE e-HUB jako
dtugoterminowej platformy wiedzy, umozliwiajgcej miastom spoza konsorcjum

dostep do zasobdw i wyciggnietych wnioskow.

6. Wktad w zréwnowazony rozwdoj i
replikacje

6.1 Rola MLE w zrownowazonym rozwoju projektu

Cwiczenie Wzajemnego Uczenia sie (MLE) zostato zaprojektowane nie tylko jako

dziatanie stuzace wymianie wiedzy, ale takze jako strategiczny mechanizm

zapewniajacy trwatos¢ rezultatow projektu LIFE MERCURY-FREE. Trwatos¢ w

tym kontekscie odnosi sie do zdolnosci osiggniec projektu do przetrwania po

jego formalnym okresie realizacji, zachowujac ich znaczenie i generujac wptyw

w nadchodzacych latach.

Dzieki MLE zréwnowazony rozwdj zostat wzmochniony na kilka sposobow:

e« Konsolidacja wiedzy: Syntetyzujac zrdznicowane doswiadczenia miast
pilotazowych i kontrolnych w formie ustrukturyzowanych lekcji, MLE
stworzyto baze wiedzy, ktéra pozostaje aktualna po zakonczeniu projektu.
Zasob ten moze nadal stuzy¢ jako przewodnik dla gmin, organizacji
pozarzadowych i partnerow akademickich po zakonczeniu finansowania z
UE.

« Wzmocnienie instytucjonalne: Cwiczenie zachecito gminy i wtadze
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regionalne do sformalizowania relacji roboczych 2z uniwersytetami,
organizacjami pozarzadowymi i podmiotami przemystowymi. Takie sieci
instytucjonalne sa trwate i stanowig podstawe statej wspdtpracy.

e« Budowanie spotecznosci: Warsztaty wzmocnity poczucie przynaleznosci do
szerszej europejskiej ,Spotecznosci Miast Wolnych od Rteci”. Tozsamosc¢ ta
motywuje interesariuszy do podtrzymywania zaangazowania i powielania
praktyk nawet bez bezposredniego finansowania projektu.

e Integracja z ramami polityki: Wyniki MLE przekazano decydentom w
panstwach uczestniczacych, wspierajac w ten sposdob wiaczenie praktyk
wolnych od rteci do lokalnych i krajowych strategii gospodarowania

odpadami niebezpiecznymi.

6.2 Sciezki replikacji

Replikacja byta gtéwnym celem pakietu roboczego 6, a MLE odegrato kluczowa

role w ksztattowaniu Sciezek przenoszenia skutecznych praktyk do nowych

kontekstow. Cwiczenie zidentyfikowato trzy uzupetniajace sie tryby replikacji:

1. Bezposrednia replikacja w miastach kontrolnych: Miasta kontrolne
(Larissa, Evora, Camerino) oceniaty mozliwos$é przeniesienia praktyk miast
pilotazowych. Na przykitad, Larissa wykazata zainteresowanie adaptacja
szkolnych kampanii uswiadamiajacych przetestowanych we Lwowie,
podczas gdy Evora badata wykonalnos$¢ krakowskiego modelu ,,eko-pudetka”
dla mniejszej gminy.

2. Replikacja pozioma w sieciach miejskich: Udziat gmin, organizacji
pozarzadowych i instytucji akademickich w warsztatach stworzyt kanaty
wymiany praktyk wykraczajace poza bezposrednie konsorcjum. Kilku
partneréw zainicjowato dyskusje ze stowarzyszeniami gmin, aby zbadac, w
jaki sposdb wyniki mogtyby zostac¢ rozpowszechnione w szerszych sieciach
miejskich.

3. Replikacja pionowa w politykach krajowych i unijnych: Wnioski z MLE
zostang uwzglednione w dokumencie projektu nr 6.6 (Plan eksploatacji

obejmujacy komponent powielania), ktéry zawiera zalecenia dotyczace

19



QN\ERCUR % F,?

Co-funded by v
the European Union 3 00

Projekt: 101074412 — LIFE21-GIE-PL-LIFE BEZ RTECI — LIFE-2021-SAP-ENV

integrowania praktyk projektowych w szersze ramy polityki, w tym wdrazania
unijnego rozporzadzenia w sprawie rteci i obowigzkow wynikajacych z

Konwencji z Minamaty.

6.3 Synergie z innymi produktami koncowymi
Wktad MLE w zapewnienie zrodwnowazonego rozwoju i replikacji jest powigzany

z innymi wynikami WPG6:

Lekcje udokumentowane podczas MLE stanowia

Dokument 6.5 podstawe dowodowa dla praktycznych podrecznikow i

(:raajll(i)':;liiz? wytycznych. Cwiczenie, rejestrujgc zaréwno sukcesy, jak

podreczniki) i bariery, gwarantuje, ze najlepsze praktyki sa
realistyczne i mozliwe do przeniesienia.

Wyniki MLE bezposrednio wptywaja na strategie
Dokument 6.6 replikacji na duza skale. Cwiczenie uwypuklito
(Plan sprzyjajace warunki (takie jak wsparcie polityczne,
eksploatacji) mechanizmy finansowania i partnerstwa), ktéore beda
ksztattowac rekomendacje zawarte w D6.6.

Podczas gdy dokument D6.2 zawiera szczegotowa
Dokument 6.2 dokumentacje <cwiczen, dokument koncowy 6.3

(Raport syntetyzuje te wyniki na potrzeby szerszego
koncowy MLE) rozpowszechnienia, = gwarantujac  widocznos¢ i
wykorzystanie.

6.4 Wartosc¢ dodana dla interesariuszy

MLE zapewnito namacalng wartos¢ réznym grupom interesariuszy,

wzmachiajac ich motywacje do utrzymania i powielania wynikow:

e Wiadze miejskie - uzyskano konkretne modele systemoéw selektywnej
zbiorki i strategii angazowania obywateli, ktére mozna dostosowac do
lokalnych warunkow.

e Organizacje pozarzadowe i grupy spoteczenstwa obywatelskiego -
otrzymano dowody i narracje wspierajace kampanie promujace bezpiecznag

utylizacje produktow zawierajgcych rtec.
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Instytucje akademickie - wzmocnity swoja role brokeréw wiedzy i trenerdw,
Zapewniajac ciggtos¢ programow nauczania i zaangazowanie studentow.

Podmioty dziatajagce w branzy i firmy zajmujace sie odpadami -
zidentyfikowano mozliwosci innowacji w ustugach, szczegdlnie w zakresie

narzedzi cyfrowych i programow ekologicznego zbierania odpadow.

Odpowiadajac na potrzeby i mozliwosci kazdej grupy interesariuszy, MLE

zwiekszyto prawdopodobienstwo dtugoterminowego wdrozenia praktyk

wolnych od rteci.

6.5 Rekomendacje strategiczne

MLE podkreslito kilka strategicznych rekomendacji, ktore beda miaty wptyw na

ksztatt dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju i powielania:

1.

Wprowadz praktyki wolne od rteci do strategii gospodarki odpadami
komunalnymi aby zapewni¢ ciggtos¢ po zakonczeniu projektu.

Zabezpiecz dedykowane strumienie finansowania (np. budzety miejskie,
fundusze spdjnosci UE) w celu zwiekszenia skali udanych inicjatyw.
Instytucjonalizacja sieci interesariuszy utworzone w trakcie projektu,
Zapewniajace ciggtos¢ wspodtpracy pomiedzy gminami, organizacjami
pozarzadowymi i uczelniami.

Wykorzystaj platformy cyfrowe (e-HUB) jako dtugoterminowe repozytoria
wiedzy i zasobow szkoleniowych, dostepne dla wszystkich zainteresowanych
gmin.

Dostosowanie do ram UE i miedzynarodowych, zwtaszcza Konwencji z
Minamaty i dyrektyw UE w sprawie odpadodw, aby zapewni¢ wsparcie

polityczne i spojnosc polityki.

7. Whnioski

Analiza MLE przeprowadzona w ramach projektu LIFE MERCURY-FREE okazata

sie kluczowym narzedziem konsolidacji wiedzy, wspierania wspotpracy oraz
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budowania fundamentdw pod replikacje i trwatos¢ rezultatow projektu.

Angazujac miasta pilotazowe i kontrolne w ustrukturyzowany dialog, analiza

MLE stworzyta przestrzen, w ktorej praktyczne doswiadczenia, wyzwania i

innowacyjne rozwigzania mogty by¢ porownywane i weryfikowane w réznych

kontekstach.

Z ¢wiczenia wytaniaja sie trzy gtdwne wnioski:

1. Zarzadzanie jest decydujgce — Skuteczna polityka wolna od rteci zalezy nie
tylko od przepisdw, ale takze od potencjatu instytucjonalnego, koordynacji i
Zaangazowania wielu interesariuszy. Gminy, ktére skutecznie zaangazowaty
organizacje pozarzadowe, uniwersytety i mieszkancow, osiagnety lepsze
rezultaty.

2. Zmiana zachowania jest mozliwa do osiggniecia, ale wymaga
wytrwatosci - Kampanie uswiadamiajgce obywateli, inicjatywy szkolne i
dogodna infrastruktura utylizacji odpaddéw okazaty sie skuteczne w
modyfikowaniu zachowan. Jednak dtugofalowa zmiana wymaga ciggtego
Zaangazowania i wzmocnhienia.

3. Powielanie jest mozliwe przy spetnieniu warunkéw umozliwiajacych -
Praktyki zaprezentowane w miastach pilotazowych mozna dostosowaé do
miast kontrolnych i innych, pod warunkiem zapewnienia odpowiedniego
wsparcia politycznego, mechanizmaow finansowania i sieci instytucjonalnych.

W ramach MLE udokumentowano nie tylko udane praktyki, ale takze ujawniono

bariery, ktére nalezy pokonac, aby zwiekszy¢ skale rozwigzan, takie jak

ograniczone budzety miejskie, zroznicowany poziom wiedzy technicznej oraz,
na Ukrainie, zakidcenia zewnetrzne spowodowane konfliktem. Identyfikujac te
czynniki, w ramach ¢wiczenia stworzono realistyczng i praktyczng baze wiedzy.

Ostatecznie, dokument koncowy 6.3 pokazuje, w jaki sposdb projekt LIFE

MERCURY-FREE MLE przyczynia sie bezposrednio do realizacji szerszego celu

projektu: wspierania tworzenia spotecznosci miejskich wolnych od rteci w catej

Europie. Jego ustalenia stanowig baze dowodowa dla przysztych rezultatow, w

szczegdlnosci Najlepszych Praktyk i Podrecznikdw (D6.5) oraz Planu Eksploatacji
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(D6.6). W ten sposdb MLE gwarantuje, ze rezultaty projektu nie pozostana
odizolowanymi osiggnieciami, lecz beda wptywac na polityke, inspirowac nowe
inicjatywy i wspierac europejska transformacje w kierunku bezpieczniejszych,

zdrowszych i wolnhych od rteci sSrodowisk miejskich.
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